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Prologo

Una de las politicas clave que puso en marcha la Secretaria de Educacion de Guanajuato
durante el periodo 2021-2024 es la relacionada con el reconocimiento y la formacion
docente, la cual fue concebida originalmente como una de las Lineas estratégicas

del Pacto Social por la Educacion que el gobierno de Guanajuato construy para hacer
frente a los efectos de la pandemia por COVID 19. Esto es congruente con la vision de
las Naciones Unidas y de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) en el sentido de promover el reconocimiento del sabery
el liderazgo de las y los docentes para consolidar la transformacion educativa después
de un periodo critico para la humanidad.

Desde la UNESCO se identifica que, a diferencia de otros paises donde los desafios
giran alrededor de la desercion y la falta de docentes, en México el reto principal en
materia de politica educativa, se centra en la necesidad de contar con un sistema eficaz de
formacion, capacitacion y actualizacion docente. En esta linea, el informe que se pre-
senta, aborda, por un lado, aquellos elementos presentes en los programas de forma-
cién inicial en Guanajuato que aportan a la innovacion, la adaptabilidad vy la inclusion
educativas, y, por otra parte, un analisis de las politicas estatales orientadas a

las instituciones formadoras de docentes.

A través de la recuperacion de las voces de estudiantes, docentes y autoridades educa-
tivas, asi como mediante el anélisis de documentos y estrategias clave, el informe ofre-
ce un panorama tanto de las buenas practicas en la formacion inicial de docentes en la
entidad, como de las dreas que merecen atencion para consolidar la Politica estatal de
reconocimiento y formacion docente. De igual forma, se busca identificar la manera
en que las politicas docentes en Guanajuato contribuyen al cumplimiento de las me-
tas globales de la Agenda 2030, particularmente del ODS 4, Educacion de calidad.

En la medida que las conclusiones de este estudio lleguen a fortalecer las estrategias
estatales para impactar en el trabajo escolar y los procesos formativos de los colectivos
docentes de las Instituciones Formadoras de Docentes (IFD), habréd conseguido su
finalidad. El sector Educacién de la UNESCO espera con ello contribuir a que maestras
y maestros con mayores capacidades y mejores condiciones para ejercer plenamente
su profesion en los anos venideros.

Sector Educacion
UNESCO México
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. Mensajes principales

En este documento se presentan los resultados del estudio que efectud el Laboratorio
de Innovacion Educativa para el Desarrollo de Politicas Publicas sobre la formacién
inicial de docentes en el estado de elabord a fin de Identificar: cudles elementos de las
practicas formativas, la investigacion educativa y los programas de formacion que lle-
van a cabo por las IFD de Guanajuato se conciben como practicas exitosas e innovacio-
nes que vale la pena replicary, con ello, valorar el nivel de consolidacion de las politicas
dirigidas a las IFD, a fin de emitir recomendaciones que contribuyan a su fortalecimiento
para los préximos anos.

Avances en buenas practicas y desafios

a. Respecto a las practicas de formacion que se llevan a cabo en las IFD
del estudio

Avances, logros y buenas practicas
- Lasy los estudiantes identifican equilibrio entre teorfa y practica.

- Las practicas profesionales estan influyendo para que los futuros docentes
desarrollen una ensefanza efectiva.

- Se percibe un impacto positivo de las tutorfas.

- Hay una oportuna atencién socioemocional del estudiantado tanto en las
aulas como en los departamentos de psicologia.

- El estudiantado senala que los formadores hacen mayor uso de metodologias
participativas en clase.

- Evaluacion formativa como ayuda al aprendizaje.

Desafios y barreras que presentan las practicas de formacion inicial

- Se requiere mayor tiempo para abordar temas de inclusién e interculturalidad.

+ Hay una demanda de mayores esfuerzos en igualdad de género.
- Hace falta mayor institucionalizacion de una cultura de paz.

« Aln es limitada la movilidad académica del estudiantado.

En 2024, un total de 5,343
estudiantes cursan carreras de
formacion inicial docente en
30 escuelas de Guanajuato
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Se requiere acelerar las innovaciones pedagdégicas y la adopcion de las tecno
logfas digitales.

- Faltaintegrar los ODS en las practicas de formacion.

- El'estudiantado sefala que los formadores hacen mayor uso de metodologfas
participativas en clase.

- Evaluacion formativa como ayuda al aprendizaje.

b. Acerca de la investigacion educativa y su relacién con la formacion docente
Avances, logros y buenas practicas

- Lainvestigacion esté orientada a comprender y mejorar la practica educativa
en el marco de los desafios actuales de la educacion.

- Se ha avanzado en trabajar en redes Normalistas para fomentar la investiga-
ciony la innovacion.

Desafios y barreras que presenta la investigacion educativa en la formacién
inicial
« Laformacion de los estudiantes en investigacion es insuficiente.

- Falta traducir los resultados de la investigacion en mejores practicas dentro
del aula.

- Se requieren mayores apoyos para el desarrollo profesional de los formadores
-investigadores.

c. En cuanto a la oferta de programas para la formacion inicial de docentes
Avances, logros y buenas practicas

- Existe cobertura suficiente a la demanda estatal de docentes y profesionales
de la educacion, pero con necesidades de expansion futura a educacion ini
cial y educacion intercultural y bilingle para educacion indigena.

« LasIFDy lasy los formadores han tenido participacion relevante en la actuali-
zacion de los Planes de estudio, a raiz del co-disefo 2022 de educacion
Normal.

- También intervinieron en la contextualizacion de los programas a la realidad
educativa de Guanajuato, mediante la participacion en el co-disefio de los
programas de estudio.
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Desafios y barreras que presenta la investigacion educativa en la formacion
inicial
- Lasy los formadores en general tienen poca preparacion para llevar a cabo el

disefo curricular en el nivel superior.

- Laregionalizacion de los programas es una tarea compleja, que requiere tiem
po, investigacion y conocimientos especializados del contexto, que no siem-
pre se tienen en las IFD.

+ Hoy son insuficientes estrategias de evaluacion y acompafiamiento a la im-
plementacion de los nuevos programas de estudio.

- Ha sido dificil la conformacion de equipos interinstitucionales entre escuelas
de distintas regiones para llevar a cabo el disefo de los programas de estudio.

Los equipos de disefio de las IFD han tenido presiones politicas y apresu-
ramiento por parte de la Federacion para elaborar muchos programas en
pPOCO tiempo.

Nivel de consolidacion de la politica de formacion
inicial de docentes en Guanajuato

De acuerdo con las conclusiones de este estudio, se valora que actualmente esta politi-
ca se encuentra en un estadio de desarrollo, lo que indica que se han logrado avances
significativos, pero auin hay dreas criticas que requieren fortalecimiento y consolidacion.

Entre los avances principales destacan las estrategias implementadas para el co-disefo
curricular, los programas educativos acreditados, las diversas practicas formativas que
se desarrollan en las instituciones formadoras, asi como el aumento de la produccion
de conocimiento a través de la investigacion educativa. Por su parte, los desafios mas
significativos se encuentran en la ampliacién de la oferta educativa hacia los dmbitos
de la educacion intercultural y de la educacion inicial, en mejorar las condiciones labo-
rales para la consolidacion de proyectos, asf como en la creacion de alianzas estratégi-
cas y redes de colaboracion, necesarias para el intercambio efectivo de conocimientos
y buenas practicas.

Dada la tradicién de innovacion de las IFD de Guanajuato y la calidad mostrada hasta
ahora por parte de sus plantas académicas, asi como las buenas précticas documen-
tadas en el estudio, se calcula que la politica estatal relativa a la formacion inicial de
docentes podria consolidarse como una de las més solidas del pais en un mediano
plazo, alrededor de cuatro afos. Esto, en la medida que se atienda la actualizacion de
los formadores y se le destinen recursos financieros y técnicos por parte de la autoridad
estatal para incentivar la mejora de las practicas en el sentido aqui sefialado.
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Diez temas prioritarios para avanzar en la consolidacion
de la politica de formacion inicial de docentes en
Guanajuato

1. Integracion del ODS 4 a la formacion inicial docente.

2. Suficiente oferta estatal de docentes.

w

. Estabilidad laboral del colectivo docente.

4. Innovacion pedagadgica en las IFD.

5. Investigacion y desarrollo de docentes investigadores.

6. Atencion socioemocional para el bienestar integral.

7. Movilidad académica del estudiantado.

8. Mejora de la infraestructura y el equipamiento tecnolégico.
9. Evaluacion y acompainamiento de los programas de las IFD.

10. Documentacion y difusién de resultados y dificultades.
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I. Contextualizacion

Antecedentes

Mediante el Pacto Social por la Educacicn, establecido en respuesta al llamado urgente
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) para crear un nuevo contrato social por la educacién, el Gobierno del Estado de
Guanajuato, junto con las principales fuerzas sociales de la entidad, acordaron fortalecer

el sistema educativo en el periodo post pandémico. En este contexto, la Secretaria de
Educacion de Guanajuato (SEG) promovié como una de sus cinco Lineas estratégicas
prioritarias, el Reconocimiento Docente, que plantea “fortalecer el desarrollo profesio-
nal y humano de los docentes como agentes transformadores de la educacion”a tra-
vés de acciones formativas destinadas al personal docente que refuercen su desarrollo
profesional y socioemocional, asf como la inclusion de incentivos que los motiven y
amplien su perspectiva sobre la relevancia de su profesién en la calidad educativa de
la comunidad estudiantil. (SEG/UNESCO, 2022, p. 10)

La actual politica de formacion docente de la SEG se fundamenta en el Programa
Sectorial Educacion de Calidad 2019-2024 del estado de Guanajuato, que propone un
enfoque integral para construir una ciudadania con valores y actitudes que propicien
la creatividad y un compromiso a favor de la cultura de paz, la inclusion educativa, la
atencion a la diversidad cultural, los derechos humanos y contribuir con el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este Programa establece entre sus obje-
tivos fortalecer la formacion, capacitacion y profesionalizacion del personal docente
y directivo para la innovacién en las practicas de ensefianza y crear esquemas de re-
conocimiento, asi como impulsar las competencias digitales en docentes en servicio
y en formacion para la implementacién de nuevas modalidades. Ademds, contempla
impulsar planes y programas educativos flexibles y pertinentes de acuerdo con las
necesidades de la entidad.

Actualmente, la matricula de Instituciones Formadoras de Docentes (IFD) en Guana-
juato se distribuye de acuerdo con la siguiente tabla. Incluye UPN y Escuelas Normales:

Total estudiantes Mujeres Hombres Docentes

5,343 4,077 1,266 752 30

A nivel nacional, la politica de formacién docente se basa en diversos marcos normati-
vOs y estratégicos que tienen como objetivo fortalecer la educacion a través del desa-
rrollo profesional del magisterio. La Reforma al Articulo Tercero Constitucional de 2019
establecio que las maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso
educativo y tienen derecho a un sistema integral de formacion, capacitaciéon y actua-
lizacién, lo que refleja su contribucion crucial a la transformacion social. Este precepto
constitucional sefala también que el Estado debera fortalecer a las instituciones publi-
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cas de formacién docente como parte de una politica nacional esencial para transfor-
mar la educacion en el pais (CPEUM, DOF 05-02-1917, 2024).

De igual forma, el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, bajo la rectoria de la
Secretarfa de Educacion Publica (SEP), reafirma el compromiso del Estado mexicano
con el fortalecimiento de las instituciones publicas de formacion docente. Esta politi-
ca no solo busca preparar al profesorado para impartir conocimientos, sino también
para “transformar el pais a través de una educacion de excelencia” Las y los docentes,
que juegan un papel trascendental en la formacion de las futuras generaciones, se
ven precisados a mejorar su preparacion inicial para poder enfrentar los desafios edu-
cativos actuales. Para fortalecer estas instituciones es esencial promover la actualiza-
cion de programas educativos y el desarrollo de competencias pedagdgicas acordes
con las demandas contemporaneas. Esta estrategia busca elevar la calidad educativa
mediante la formacion de profesionales de la educacién con las habilidades y conoci-
mientos necesarios para enfrentar estos retos.

Relevancia del tema para la UNESCO

La Recomendacion de la UNESCO y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
de 1966 sobre la Condicion del Personal Docente establecio estdndares internacio-
nales para mejorar la formacion inicial y continua, la seguridad en el empleo y las
condiciones laborales del personal docente. Este documento subraya la importancia
de reconocer el derecho a la educacion como un derecho humano fundamental

y la necesidad de politicas que garanticen condiciones laborales adecuadas para
maestras y maestros. Posteriormente, la Declaracion de Jomtien (UNESCO, 1990)
destaco la educacién como un derecho humano fundamental y propuso metas
para universalizar la educacion primaria y reducir el analfabetismo, al enfatizar la
implementacion de politicas inclusivas y equitativas. Por su parte, la Declaracion de
Dakar (UNESCO, 2000) reafirmé estos compromisos y afadié objetivos adicionales
para mejorar la formacion docente, garantizar condiciones laborales adecuadas y
eliminar disparidades de género en la educacion. Estas declaraciones han influido
significativamente en las recomendaciones de la UNESCO y la OIT que subrayan que
la calidad de la educacién depende de contar con docentes con buena formacion'y
motivacion.

En ese contexto, la UNESCO considera varias dimensiones para las politicas orienta-
das a docentes. La primera se refiere a la formacioén inicial, que abarca los estudios
que deben realizar los futuros docentes para adquirir los conocimientos necesarios
que les permitan ensefar en los diferentes niveles del sistema educativo. La sequnda
dimension es la formacion continua, la cual incluye todas las actividades que los pro-
fesionales llevan a cabo después de obtener su titulacién, enfocadas en actualizarse
tanto en contenidos como en practicas pedagdgicas para mejorar la ensefianza.

La tercera dimension, conocida como carrera docente, se centra en establecer una
serie de regulaciones que aseguren una trayectoria clara de acceso y permanencia
en la profesion docente, ademés de abarcar la seleccion y entrada a la docencia, el
régimen salarial, asf como las promociones y ascensos (Calvo, 2024).
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Integrar el Desarrollo Profesional Docente (DPD) como parte de la Carrera Docente y
adoptar programas innovadores en formacion inicial son esenciales para mejorar la
educacion y fortalecer las competencias del siglo XXI. Para lograr estos propositos es
necesario desarrollar pedagogias inclusivas e incorporar saberes adquiridos durante
la pandemia de COVID-19 (Calvo, 2024).

Estas propuestas estan alineadas con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS-

4) de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), que busca
asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades
de aprendizaje para todos, independientemente de su contexto (Naciones Unidas,
2015;2018).

Con base en lo anterior, el tema de la formacion inicial docente se eligio por parte de
la Direccion de Innovacién de la SEG como uno de los temas clave para ser analiza-
dos por el Laboratorio de Innovacion Educativa para el desarrollo de Politicas Publi-
cas. Esta eleccion responde a la necesidad de asegurar una formacion inicial docente
con programas y practicas que atiendan las necesidades de la demanda actual de
profesores en la entidad, pero lo hagan de una forma que se distinga de otras enti-
dades por su calidad e innovacion.
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||. Caracteristicas del estudio

Objetivos del estudio
El estudio consideré dos objetivos fundamentales:

® El primer objetivo fue identificar qué elementos de los programas de for-
macion, practicas formativas y de investigacion educativa llevadas a cabo
por las instituciones formadoras de docentes de Guanajuato contribuyen
a fortalecer la inclusion, la equidad y la innovacion. Este analisis permitio
destacar las practicas exitosas y dreas de oportunidad que pueden ser
optimizadas para mejorar la calidad de la educacion y la preparacion de
los futuros docentes.

® Elsegundo objetivo buscod analizar el alcance de las politicas dirigidas a
las instituciones formadoras de docentes de Guanajuato y explorar cémo
pueden ampliar su avance y perspectiva para favorecer la atencién a las
prioridades educativas de la entidad, las demandas profesionales de la
docencia y las metas globales de la Agenda 2030. Este andlisis contribuird
a entender mejor el nivel de consolidacion de esta politica, su impacto
actual y potencial, y cdmo puede ser ajustada o ampliada para lograr un
desarrollo educativo mas integral.

Proceso de construccion del estudio

El desarrollo del estudio se llevd a cabo mediante un proceso colaborativo, para ga-
rantizar la alineacién con las politicas educativas de calidad de la entidad, la estrate-
gia nacional y las orientaciones mundiales de la UNESCO sobre formacion docente.
A continuacion se detalla dicho proceso.

El estudio inicié con una entrevista al jefe del Departamento de Desarrollo Acadé-
mico de las Instituciones de Educacion Superior de la SEG. En esta entrevista, se
identifico la necesidad de diagnosticar ciertas practicas educativas para desarrollar
recomendaciones alineadas con las politicas educativas de calidad de la entidad y las
directrices internacionales. Este primer paso fue fundamental para definir el enfoque
y los objetivos del estudio.

Se seleccionaron las ocho IFD del Estado de Guanajuato para participar en el estudio.

Benemérita y Centenaria Escuela Normal Oficial de Guanajuato
Centro de Estudios Superiores de Educacién Especializada
Escuela Normal Oficial de Irapuato

Escuela Normal Oficial de Ledn

Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato

Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 111

Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 112

Universidad Pedagogica Nacional, Unidad 113

O N O AW =
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Se emplearon tres instrumentos de recoleccion de datos para el estudio. El primero
consistio en encuestas, para lo cual se disefiaron cuatro tipos de formularios digitales
dirigidos a diferentes grupos de interés. Las autoridades educativas y personal di-
rectivo respondieron preguntas sobre oferta educativa, la estructura organizacional
y las practicas educativas en sus instituciones. El personal docente involucrado en

el co-disefo del Planes de Estudio 2022 proporciond opiniones sobre el disefio, im-
plementacion y evaluacion de los planes en que participaron. Las y los docentes en
general compartieron sus apreciaciones sobre practicas educativas que impactan en
su labor, mientras que el estudiantado expresé sus percepciones sobre las practicas
educativas de la IFD y su impacto en su formacion inicial docente.

El segundo instrumento incluyd entrevistas en linea, realizadas con diversas figuras
clave. Participaron en estas entrevistas la autoridad educativa del Departamento de
Desarrollo Académico de Instituciones de Educaciéon Superior de la Secretaria de
Educacion de Guanajuato, asf como las figuras directivas de la Escuela Normal Superior
Oficial de Guanajuato, la Escuela Normal Oficial de Irapuato y la Universidad
Pedagdgica Nacional, Unidad 111. También se entrevistd a una seleccion de do-
centes de diversas licenciaturas con mayor matricula y a quienes participaron en el
co-disefio de los Planes de Estudio 2022, mediante un grupo focal, ademas de estu-
diantes que representaban programas clave de los Planes de Estudio 2022, con

el objetivo de integrar la diversidad académica y la perspectiva estudiantil.

El tercer instrumento fue la ficha de datos destinada a recolectar informacién precisa
de cada institucion sobre la oferta educativa (planes de estudio y modalidades vi-
gentes), la plantilla docente y estadisticas del profesorado, Cuerpos Académicos (CA)
y Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), perfiles Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y participacion en el Sistema Nacio-
nal de Investigadoras e Investigadores (SNII), programas educativos acreditados por
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES),
movilidad académica, presencia en redes sociales y sitios web, asi como proyectos y
eventos académicos destacables.

La SEG brindd un acompanamiento continuo para la aplicacion y sequimiento de los
instrumentos de recoleccion de informacion. Esto incluyé la planificacion y coordi-
nacion de la logistica necesaria para llevar a cabo las entrevistas y encuestas con las
diversas figuras educativas, asi como el soporte técnico para facilitar el acceso a la
informacion de las IFD.

Para el procesamiento de la informacion, se empled un enfoque metodoldgico
mixto con el proposito de dar respuesta a las preguntas del estudio. Este enfoque
metodoldgico permite capitalizar las fortalezas de ambos métodos y mitigar sus
debilidades, al proporcionar una vision mas completa y enriquecida del fendme-

no estudiado. Ademas, facilité una evaluacion detallada de variables numéricas y
estadisticas, asi como interpretaciones mas profundas de las respuestas textuales
proporcionadas en entrevistas y encuestas abiertas. El proceso analitico permitio
identificar los principales hallazgos y desafios para entender la situacion actual de las
IFD en el Estado de Guanajuato. Asimismo, se detectaron areas con potencial de me-
jora, al evaluar aspectos como la efectividad de las politicas y practicas educativas, la
adecuacion de los planes de estudio a las necesidades actuales y la capacidad de las
instituciones para adaptarse a los retos emergentes de la educacion.



Estudio sobre formacion inicial docente en Guanajuato

Finalmente, el anélisis busca proporcionar una base sélida de evidencia a partir de
los hallazgos identificados para determinar el nivel de consolidacion de la politica
de formacién inicial de docentes y formular recomendaciones especificas basadas
en la experiencia internacional, que guiaran futuras intervenciones y reformas en la
materia. Este enfoque garantiza que las conclusiones y sugerencias del estudio no
solo sean relevantes y practicas, sino que sean congruentes con las orientaciones
internacionales que promueve la UNESCO.

Interrogantes que orientaron el estudio

De conformidad con los objetivos del estudio, la indagacion se planted resolver dos
preguntas fundamentales sobre la formacion inicial docente en el Estado de Guana-
juato:

® ;Qué elementos de los programas de formacion, practicas formativas y
de investigacion educativa que llevan a cabo las IFD de Guanajuato con-
tribuyen a fortalecer la inclusion, la equidad y la innovacion?

® ;Cudl es el alcance y nivel de consolidacién de las politicas dirigidas a las
IFD de Guanajuato y cémo estas podrian ampliar su avance y perspecti-
va para favorecer la atencion a las prioridades educativas de la entidad y
las demandas profesionales de la docencia?

® Pararesponder a estas interrogantes, se disefiaron indicadores especi-
ficos que abarcan los tres aspectos globales del estudio: Programas de
formacion, Practicas formativas, e Investigacion educativa y formacion
docente. Estos rubros orientaron la busqueda de informacion y permitie-
ron explorar el estado actual de las IFD de Guanajuato (Ver Tabla 1).

Indicadores

Practicas formativas - Integracioén teoria — practica y practicas profesionales

« Inclusién, equidad, perspectiva de género y cultura de paz
+  Metodologias colaborativas

- Evaluacién formativa

- Tutorfay apoyo socioemocional

«Innovacién y uso de tecnologfas digitales

Investigacion educativa y - Orientacion de la investigacion

formacién docente - Redesy alianzas para la investigacion

- Formacién de estudiantes en investigacion

- Investigacion e innovacion pedagdgica

- Apoyos para el desarrollo profesional de docentes investigadores

Programas de formacion - Cobertura a la demanda estatal de docentes y profesionales de la educacion
- Propuestas Curriculares para la Formacion Inicial
- Co-disenoy Contextualizacion de los Programas

Tabla 1. Rubros e indicadores del andlisis de
la formacion inicial en las IFD de Guanajuato
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En el rubro Prdcticas de formacion de las IFD, se indago sobre la percepcion acerca de
la formacion inicial docente que se ofrece en las IFD. Se analizd como se han inte-
grado las tutorifas, habilidades socioemocionales y estrategias implementadas para
asegurar la inclusion, la interculturalidad, la igualdad de género, la cultura de pazy la
movilidad académica. También se explord como las IFD contribuyen a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en especial al ODS 4 y cémo se vincula la teoria con
las practicas profesionales, asi como su alineacion con la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), y las estrategias de formacion y metodologias de ensefanza que promueven
la innovacion y la adaptabilidad. Finalmente se indago sobre la integracion de las
tecnologias digitales en la ensefianza y la implementacién de la evaluacion en la
formacion inicial.

En relacion con la Investigacion educativa y formacion docente, se consultaron las
condiciones laborales e institucionales para promover la investigacion y su impacto
en la formacion docente. Para ello, se determiné la cantidad de formadores que son
parte del PRODEP, en el SNIl'y el nimero de CA existentes en las IFD, asf como sus
LGAC. Ademas, se analizé la participacion de estudiantes en los procesos de inves-
tigacion educativa, se identificaron las redes de investigacion activas en la entidad
y se recopilaron las acciones emprendidas por la autoridad estatal para promover la
investigacion.

En cuanto a los Programas para la formacion, el estudio exploré como la oferta edu-
cativa puede satisfacer las necesidades actuales y examiné el proceso de co-disefio
en el que han participado los formadores de las Escuelas Normales durante los ulti-
mos cinco anos, en el marco del Planes y Programas de Estudio de las Licenciaturas
para la Formacién de Maestras y Maestros de Educacion Basica. También se indagd
sobre la implementacion de estos programas en las Escuelas Normales y se analiza-
ron las percepciones de la autoridad, figuras directivas, docentes y estudiantes res-
pecto a dichos Planes y Programas.

Esta estructura metodoldgica permitio construir un diagnostico con hallazgos y de-

safios de las IFD del estado de Guanajuato, identificar el nivel de consolidacién de la

politica y generar recomendaciones alineadas con las politicas docentes y las expec-
tativas del rol docente.
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V. Hallazgos principales

Organizados en los rubros: - Practicas formativas, -Investigacion educativa y formacion
docente, y - Programas para la formacion, en este apartado se presentan los avances
mas significativos identificados en la recuperacion y sistematizacion de datos, asi como
los desafios mas relevantes por atender.

a. Practicas de formacion en las IFD

La UNESCO (2019; 2020) y la Organizacion Internacional del Trabajo (2024) resaltan la
importancia de adaptar la formacion inicial a las necesidades del siglo XXI, de manera
integral, pertinente y accesible, con el objetivo de atraer, retener y apoyar a un cuerpo
docente diverso y preparado para responder a los desafios educativos actuales. Para
lograr esta formacion, es fundamental que la relacién entre teoria y préactica permita a
los futuros docentes prepararse para desarrollar entornos innovadores y promover el
aprendizaje de las competencias de ciudadania que se requieren tanto en el presente
como en el futuro (Calvo, 2024; OIT, 2024).

Ademads, enfatizan la importancia de desarrollar habilidades comunicativas, desde el
lenguaje necesario para dialogar y explicar conceptos, hasta la organizacién de infor-
macion para presentarla de manera atractiva y significativa para el alumnado, en con-
junto con habilidades de redaccion. Es esencial identificar e implementar metodologias
activas e integrar recursos tecnoldgicos para crear materiales didacticos innovadores.
También resaltan la importancia de fortalecer su formacién mediante experiencias edu-
cativas en la practica profesional en contextos rurales, ya que es en estos lugares donde
predominantemente se incorporan a la docencia.

Avances, logros y buenas practicas
« Equilibrio entre teoria y practica

De acuerdo con la informacion recuperada, las y los estudiantes logran apreciar el equi-
librio entre la base de su preparacion tedrica y el desarrollo practico de sus aprendiza-
jes, por lo que valoran de manera positiva su formacion inicial. Para avanzar mas en este
sentido, mencionan que requieren estrategias pedagdgicas para abordar situaciones
habituales en el aula, como la atencion a nifas, nifos y adolescentes (NNA) con alguna
discapacidad, la aplicacién de protocolos de actuacion en educacion basica, temas le-
galesy la orientacion a alumnado que vive en contextos de violencia o desintegracion
familiar para evitar problemas de reprobacién y abandono escolar.

Por su parte, el personal docente coincide en que la formacion inicial que ofrecen las
Escuelas Normales se ha visto fortalecida con las reformas curriculares recientes. Desde
su perspectiva, los Planes de Estudio 2022 favorecen, desde los primeros semestres, el
desarrollo de habilidades para la reflexion sobre su practica profesional en las diferentes
etapas de la formacion y en los diversos contextos donde tienen la oportunidad de
practicar y ganar experiencia.
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« Influencia de las practicas profesionales en la ensefianza efectiva

La préactica profesional es reconocida por la OIT (2024) como un componente clave
de la formacion inicial de docentes, ya que es fundamental para integrar la teoria y la
practica, por lo que desarrolla asi competencias de ensefianza efectivas en las y los
docentes en formacion.

El estudiantado considera que dichas practicas profesionales son indispensables para
su formacion, ya que les permiten aplicar conocimientos en entornos reales y diversos,
lo cual fortalece sus dominios y desempefios. Reconocen la importancia de la supervi-
sion y el acompafamiento de asesores y tutores en las escuelas de practica.

Por otra parte, existe un consenso entre docentes sobre la importancia y organizacion
de las practicas profesionales desde los primeros semestres, ya que son un componen-
te esencial de la formacién inicial. Estas practicas permiten desarrollar las habilidades
necesarias para la ensefianza efectiva. El personal docente considera que se deben
coordinar y gestionar espacios de practica profesional en diversos contextos y niveles
educativos para preparar a los futuros docentes para enfrentar realidades complejas.
Ademads, se consideran capacitados en los principios de la NEM y mencionan que pue-
den orientar a docentes en formacion para que mejoren sus practicas profesionales, lo
cual refleja su compromiso con la nueva politica educativa nacional.

Las figuras directivas destacan el valor de las practicas profesionales en la formacién
inicial, mientras que la autoridad educativa menciona que estas practicas se gestionan
para ofrecer experiencias reales que reflejen las condiciones del aula moderna. Esto
asegura que las y los estudiantes cuenten con la preparacion suficiente para enfrentar
los desafios educativos y facilitar su transicion al entorno laboral. La autoridad educativa
también promueve programas de habilitacion para preparar a las y los docentes con
respecto a los requerimientos de la NEM y las demandas educativas vigentes. Esto se
logra a través de la alineacion de la formacién inicial con las necesidades de prepara-
Cion para la educacion bésica.

Los Planes y Programas de Estudio de las Licenciatura para la Formacion de Maestras
y Maestros de Educacion Basica (DOF, 2022) destacan la importancia de que las y los
egresados dominen metodologias de ensefianza que integren el conocimiento tedrico
con la préctica reflexiva y contextualizada. La OREALC/UNESCO (2017) y la OIT (2024)
subrayan la relevancia de metodologias centradas en el estudiante, que fomentan la
participacion activa, el pensamiento critico y la conexién con las experiencias cotidianas.

« Impacto positivo de las tutorias

Una préctica educativa eficaz en la formacion inicial es la implementacion de tutorias,
las cuales proporcionan acompafamiento y apoyo académico a estudiantes mediante
un tutor, una figura clave para mejorar la retencion y el éxito estudiantil. Segun la OIT
(2024), es fundamental ofrecer orientacion y asesoramiento continuo a través de tuto-
res experimentados. Este enfoque contribuye al desarrollo de habilidades pedagdgicas
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y la gestion eficaz de los retos en el aula, ademés de fomentar un entorno de aprendi-
zaje enriquecedor y efectivo. Al proporcionar este tipo de apoyo, se asegura una mejor
preparacion y adaptacion a las dindmicas educativas escolares, lo cual beneficia tanto a
docentes en formacion como al alumnado que atendera.

El apoyo a través de las tutorias influye positivamente en las y los estudiantes, ya que
perciben avances académicos y perciben una atencién personalizada. Para quienes
desempenan el rol de tutor, las tutorias son indispensables en el proceso de formacion
inicial por suimpacto en el desarrollo integral del estudiantado. Estas tutorfas mejoran
el desempefio académico y las habilidades socioemocionales de las y los estudiantes,
ademas de fortalecer la vocacion docente y reducir el abandono escolar.

Segun la informacion brindada por las figuras directivas, en las IFD se promueve el
programa estatal de tutorfa en modalidades grupal, grupos reducidos e individualizada.
El departamento de tutorfa de cada institucién coordina estas modalidades, planifica
actividades complementarias y monitorea segun la evaluacion final de los grupos y las
asesorfas brindadas durante el semestre. Por lo tanto, es necesario asignar mas tiempo
a esta actividad y, en algunos casos, contar con tutores capacitados y experimentados
para asegurar el éxito de la formacion inicial a largo plazo.

« Oportuna atencién socioemocional del estudiantado

La autoridad educativa implementa una politica estatal para atender las necesidades
socioemocionales de estudiantes y docentes. Se ha identificado que un mal manejo
del estrés es un factor clave en el abandono escolar por parte del estudiantado y que
la sobrecarga de trabajo ha llevado hacia el agotamiento crénico laboral (burnout) a las
y los docentes. Para abordar estos problemas, desde las IFD se ofrecen programas de
atencion psicoemocional, y actividades artisticas y deportivas.

Competencias como la comunicacion efectiva, la empatia y la adaptabilidad son indis-
pensables para crear ambientes de aprendizaje armdénicos que faciliten la construccion
de saberes individuales y colectivos, a la par que mejoren las relaciones entre estudian-
tes y docentes. La OIT (2024) destaca la importancia de un enfoque integral para pro-
mover competencias sociales y emocionales tanto en estudiantes como en docentes,
y asf asegurar que se integren en todos los aspectos de las practicas formativas.

Para el estudiantado, desarrollar habilidades socioemocionales se percibe como esen-
cial para gestionar sus emociones adecuadamente. En este sentido, reportan que

los y las formadores incorporan actividades y proyectos en sus clases que mejoran la
interaccion entre estudiantes y crean un ambiente educativo positivo, lo cual permite
enfrentar los diversos desafios del aula. Reconocen también que las figuras directivas,
en coordinacién con los departamentos de psicopedagogia, promueven charlas y
capacitaciones sobre temas como resiliencia, liderazgo y gestion del cambio, dirigidas
tanto a estudiantes como a docentes.
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« Mayor uso de metodologias participativas en clase

El estudiantado identifica un uso cada vez mayor de metodologias mas atractivas por
parte de algunos docentes, como el aprendizaje basado en problemas (ABP), el trabajo
colaborativo, los proyectos y el uso de tecnologias digitales, no obstante, también se-
fhala que no se han desterrado del todo metodologfas de ensefianza conductistas en
sus clases, tales como las exposiciones donde Unicamente son receptores de informacion.

Respecto al trabajo colaborativo, este se emplea para resolver problemas de manera
conjunta, crea un ambiente de aprendizaje mas dindmico e inclusivo, y enriquece

su experiencia educativa. Los estudios de caso les ayudan a comprender situaciones
reales y desarrollar habilidades criticas para la toma de decisiones. El ABP les permite
aplicar conocimientos tedricos en la resolucion de desafios practicos, y los proyectos
integran diversas areas de conocimiento, para fomentar la creatividad y la aplicacion
practica. Conocer estas metodologias les permite replicarlas de manera mas efectiva en
sus practicas profesionales, ademas de mejorar su capacidad para enfrentar y resolver
problemas educativos reales en entornos diversos.

La mayorfa de las y los docentes menciona que utiliza diversas estrategias para motivar
alasy los estudiantes en su proceso de aprendizaje. Mediante enfoques practicos y
participacion activa, implementan proyectos colaborativos, estudios de caso y talleres.
Estas metodologfas permiten a las y los estudiantes adquirir experiencia directa y apli-
car conceptos tedricos en contextos practicos, ya que enriquece su aprendizaje y pro-
porciona una comprension mas profunda y aplicada de los contenidos estudiados.

La diversidad de metodologias de ensefianza utilizadas por el personal docente es notable
segun las figuras directivas, quienes ponen un énfasis especial en el aprendizaje basado
en proyectos, desarrollado de manera interdisciplinaria con un producto integrador. Estas
metodologias promueven la participacion activa, el pensamiento critico y la conexion con
experiencias cotidianas, alinedndose con la innovacion pedagdgica y el uso de tecnologias
digitales (DOF, 2022; OREALC/UNESCO, 2017; OIT, 2024). La innovacion pedagdgica implica
la adopcion de nuevas estrategias y tecnologias educativas para generar cambios sustan-
ciales en el ambito educativo (UNESCO, 2016b). La integracion de tecnologias digitales es
esencial para desarrollar habilidades en estudiantes y docentes, para mejorar la motivacion,
la creatividad y la optimizacion de los procesos educativos mediante la revolucion digital y
la inteligencia artificial (UNESCO, 2024; OIT, 2024).

« Evaluacion formativa como ayuda al aprendizaje

La evaluacion es un componente esencial en la formacién inicial de docentes, fun-
damental para orientar el proceso educativo y mejorar los resultados de aprendizaje.
Por ello, la UNESCO (2016a) destaca la importancia de implementar evaluaciones
diferenciadas que reconozcan la diversidad en el proceso de aprendizaje de los alum-
nos, adaptandose a su nivel de conocimiento y grado de madurez. Segun la UNESCO
(2021), la evaluacion formativa actlia como un proceso continuo de seguimiento que
facilita el desarrollo integral del estudiante, ya que permite recopilar informacion deta-
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llada sobre su progreso, identificar sus necesidades de aprendizaje y cualquier limita-
Cion en sus habilidades, y proporciona una retroalimentacion oportuna y valiosa que
contribuye a mejorar su rendimiento académico y profesional.

Para el estudiantado, la evaluacion formativa es bien valorada porque permite identifi-
car sus areas de mejora y las habilidades que es necesario fortalecer o desarrollar. Resal-
tan la importancia de conocer los criterios de evaluacion desde el inicio de los cursos y
de recibir retroalimentacién constante sobre sus productos, evidencias y participacio-
nes. Para aprovechar plenamente la evaluacion formativa, es fundamental asegurar una
aplicacion uniforme y efectiva, lo que permite una mejora continua a lo largo del curso.

En cuanto al personal docente, la evaluacion formativa se utiliza cominmente en lugar
de pruebas estandarizadas para mejorar el aprendizaje y la ensefianza. Destacan que
debe ser continua y proporcionar retroalimentacién constante para promover una
comprension mas profunda y personalizada de sus progresos. Consideran que la técni-
ca mas efectiva es el uso de portafolios, junto con instrumentos como rdbricas y gufas
de observacion. Estas herramientas permiten fomentar la autoeficacia entre estudian-
tes para coadyuvar a desarrollar una mayor confianza en sus habilidades y motivar a
aprender y mejorar sus capacidades.

Aunque algunos docentes auin recurren a evaluaciones tradicionales, las figuras direc-
tivas reconocen la necesidad de adoptar una evaluacion mas formativa y continua.
Sefalan que el profesorado emplea diversos instrumentos de evaluacion, como hojas
de registro, rubricas, guias de observacion, listas de cotejo y cuestionarios. Ademas,
promueven la realizacién de retroalimentacion tanto individual como grupal para iden-
tificar &reas de progreso de los estudiantes y ajustar los métodos de ensefianza, con el
objetivo de optimizar los resultados de aprendizaje.

Desafios y barreras que presentan las practicas de
formacion inicial

« Se requiere mayor tiempo para abordar temas de inclusion
e interculturalidad

Aungue los Planes y Programas de Estudio 2022 muestran un auténtico compromiso
con lainclusion, se sugiere incrementar las horas de formacién en diversos cursos que
abordan el tema. Tal es el caso de la Lengua de Sefas Mexicana, cuya reduccion puede
limitar la competencia en esta drea, vital para la inclusion de estudiantes con discapaci-
dad auditiva.

Fomentar un ambiente inclusivo y diverso es importante, segun reconocen las y los
estudiantes. Destacan la Lengua de Sefas Mexicana como una herramienta clave para
la inclusion y sefialan la necesidad de una mejor preparacion del personal docente
para atender a estudiantes con discapacidades y para adaptar los recursos didacticos.
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Ademas, resaltan deficiencias en la infraestructura, como problemas de accesibilidad
y la falta de adecuaciones en varios espacios del entorno educativo. También sugieren
incluir mas contenido intercultural en los cursos para fortalecer este aspecto formativo.

El personal docente, por su parte, demuestra un firme compromiso con la inclusion al
flexibilizar el curriculo para satisfacer las necesidades de la totalidad de estudiantes.
Sin embargo, subrayan la necesidad de recibir formacion especifica para manejar ade-
cuadamente diversos trastornos y para promover la comprension entre diferentes cul-
turas. Estas practicas son esenciales para asegurar un ambiente educativo que respete
y valore las necesidades y experiencias estudiantiles.

La implementacion y seguimiento de politicas que promueven tanto la inclusion como
la interculturalidad en el &mbito escolar dependen, en gran medida, de las figuras
directiva y de la autoridad educativa. Estos actores clave difunden materiales y pro-
mueven actividades que integran estas perspectivas en el curriculo y en las actividades
extracurriculares, como charlas sobre igualdad y respeto, para fomentar un entorno
inclusivo e intercultural. Ademas, indican que la infraestructura escolar se adapta conti-
nuamente para garantizar una accesibilidad completa. El desafio aquf radica en la inte-
gracion efectiva de practicas pedagogicas que respeten y valoren la diversidad cultural,
lingUistica, socioecondmica y de capacidades en el curriculo educativo.

En contextos con una significativa presencia de pueblos originarios, la inclusion y la
interculturalidad adquieren una relevancia crucial, como lo subraya la UNESCO (2016a).
La inclusién es un derecho fundamental; las metodologias y politicas educativas deben
disefarse para garantizar este derecho, con practicas pedagdgicas que respeten la
diversidad cultural, lingUistica, socioecondmica, fisica, de aprendizaje y de género, y asi
asegurar aprendizajes significativos para todas y todos los estudiantes (OREALC/UNES-
CO, 2017; UNESCO/OREALC, 2016).

Para Calvo (2024), es fundamental desarrollar curriculos que aborden tanto la inclusion
como la interculturalidad de manera sistemética, y que doten a las y los docentes de las
competencias pedagdgicas necesarias. Estos curriculos deben combinar conceptos de
inclusiéon en términos socioecondmicos e interculturales macro con aquellos que atien-
den ala nifez con necesidades educativas especiales. Los programas educativos para
la formacion inicial deben incluir estrategias didacticas que faciliten el didlogo intercul-
tural y componentes que preparen a los futuros docentes para gestionar aulas diversas
y promover la inclusion (OREALC/UNESCO, 2017; OIT, 2024; UNESCO, 2017).

« Demanda de mayores esfuerzos en igualdad de género

El estudiantado reconoce los esfuerzos para promover la igualdad de género, pero con-
sideran que es necesario avanzar mas en este ambito. Aungue las reuniones y eventos
organizados en sus instituciones representan un buen comienzo, se requiere un en-
foque mas constante y profundo. Existe una fuerte demanda por aprender mas sobre
politicas y estrategias con perspectiva de género para abordar estos temas de manera
efectiva en los niveles educativos de educacién basica. En las practicas educativas, el
personal docente promueve la igualdad de género a través de proyectos y actividades
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de sensibilizacion, aunque este enfoque no es uniforme en todas las instituciones.
Sin embargo, se realizan esfuerzos para eliminar estereotipos y fomentar la igualdad de
oportunidades para todas y todos.

Por su parte, las figuras directivas implementan acciones para asegurar la igualdad de
género en toda la comunidad educativa, y las autoridades educativas promueven poli-
ticas que incluyen esta perspectiva junto con la eliminacién de la violencia por razones
de género. Esto se refleja en los temas integrados en los cursos y proyectos de cada
institucion, con esfuerzos activos para promover la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades. El desafio es generar un compromiso continuo y coordinado por toda
la comunidad educativa para asegurar que la igualdad de género se convierta en una
realidad tangible en todas las IFD y que, a su vez, permee hacia todo el sistema educa-
tivo del estado.

Para la UNESCO (20160), incorporar la igualdad de género en la formacion inicial es
esencial para crear un entorno educativo justo y equitativo, ademas de ser la premisa
de la meta 4.5 del ODS Educacion de calidad, que versa sobre la eliminacion de las
disparidades de género en la educacion y el acceso igualitario a todos los niveles de
ensefanza y formacion. Al incluir la perspectiva de género en todas las actividades y
relaciones educativas, las y los docentes pueden fomentar el respeto, el pensamiento
critico y el didlogo para evitar estereotipos y prejuicios, asi como reducir las brechas

de desigualdad que facilmente pueden reproducirse después en los distintos niveles
educativos donde ejerzan los futuros docentes. Es fundamental adaptar las politicas
educativas y revisar los planes de estudio para eliminar elementos sexistas y cuestionar
estereotipos para erradicar la discriminacion por razones de género dentro del sistema
educativo. Asimismo, falta incluir para todas las licenciaturas y posgrados cursos especi-
ficos sobre Educacion Integral de la Sexualidad (EIS).

« Hace falta mayor institucionalizacion de una cultura de paz

Otro rasgo importante para la formacion inicial es la promocion de una cultura de paz,
esencial para fomentar valores de respeto, tolerancia y no violencia en la comunidad
educativa. Este enfoque abona a la inclusién, la interculturalidad y la igualdad de géne-
ro. La OREALC/UNESCO (2017) resalta la importancia de integrar actividades en el curri-
culo escolar que promuevan la resolucion pacifica de conflictos, el didlogo intercultural
y el respeto por los derechos humanos.

Las figuras directivas y la autoridad educativa enfatizan la integracion de programas
que desarrollen habilidades de resolucion de conflictos y promuevan la empatia, la
tolerancia y el respeto, con el fin de fomentar permanentemente una cultura de paz.
Mencionan que se implementan proyectos que mejoran significativamente el clima
escolary reducen incidentes de violencia, lo que permite contar con un entorno edu-
cativo mas seguro y armonioso. No obstante, es necesario que la promocion de este
tipo de politicas sea mas explicita y enfatica para que la comunidad educativa, y princi-
palmente los estudiantes, las identifiquen.
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No obstante los esfuerzos, para el estudiantado no hay suficientes iniciativas explicitas
que promuevan la cultura de paz, aunque creen que seria beneficioso establecerlas, ya
que el manejo de conflictos y la promocion de un entorno de respeto y entendimiento
son areas que deben desarrollarse para crear un ambiente educativo mas armonioso y
colaborativo. Contrario a lo que dicen las y los estudiantes, el personal docente men-
ciona que integran elementos de la cultura de paz en sus practicas educativas. Utilizan
el didlogo y la empatia como estrategias principales en el aula, asf como técnicas para
la resolucion de conflictos. La educacion para la paz que fomentan tiene el objetivo de
dotar al estudiantado con las competencias esenciales para manejar disputas de mane-
ra constructiva y respetuosa, tanto en sus instituciones formativas como en los lugares
donde realizan sus practicas profesionales. Por lo tanto, es esencial que la formacion
inicial incluya estos principios para aplicarlos en las aulas y comunidades, y asi crear un
entorno de aprendizaje orientado a la paz, el entendimiento, la resolucion pacifica de
conflictos y la busqueda del bien comun.

« Auln es limitada la movilidad académica del estudiantado

Este es un componente clave para enriquecer la experiencia educativa y promover el
entendimiento intercultural. Este enfoque permite a estudiantes y docentes ampliar sus
horizontes, interactuar con diversas culturas y adoptar practicas educativas innovado-
ras. Ademas de fortalecer las competencias profesionales, la movilidad académica fo-
menta una comunidad educativa global y colaborativa. Proporciona oportunidades de
intercambio y aprendizaje en diversos contextos culturales y académicos, lo que contri-
buye significativamente a la internacionalizaciéon de la educacion y facilita el desarrollo
de una vision mas amplia y comprensiva en los participantes (OIT, 2024).

Existen programas de movilidad académica, pero el estudiantado sélo identifica la
convocatoria difundida por la Direccion General de Educacion Superior del Magiste-
rio (DGESuM) para el programa Iberoamericano “Jaime Torres Bodet-Paulo Freire”. La
participacion es limitada por cuestiones logisticas, asi como por la escasa difusion y la
informacion tardia. Aunque consideran estas oportunidades valiosas para ampliar su
experiencia y la comprension de diferentes contextos educativos, reportan barreras
financieras y administrativas que dificultan su participacion. Algunos docentes mencio-
nan que fomentan la movilidad académica, aunque no es el enfoque generalizado. No
obstante, tanto la movilidad de estudiantes como de docentes se considera una herra-
mienta valiosa para adquirir experiencias que enriquecen su formaciéon y promueven el
entendimiento intercultural, lo que beneficia a la comunidad educativa en su conjunto.

Las figuras directivas mencionan que los programas de movilidad académica existen
pero enfrentan obstaculos como la barrera del idioma y los costos. A pesar de estos
desafios, consideran que estos programas son clave, ya que ofrecen a estudiantes y
docentes oportunidades de intercambio y aprendizaje con una vision internacional.
La autoridad educativa promueve la movilidad académica a nivel nacional e internacional,
con convocatorias y becas especificas para fomentar la participacion en instituciones
educativas de otros paises.
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« Serequiere acelerar las innovaciones pedagdgicas y la adopcion de las
tecnologias digitales

Las figuras directivas reconocen la importancia de la innovaciéon pedagdgica, basada
en el andlisis y la reflexion critica sobre sus practicas, para implementar metodologfas
que respondan a las necesidades observadas en el aula. Subrayan que la innovacién
pedagdgica no necesariamente implica inventar nuevas metodologias, sino transfor-
mary adaptar las practicas existentes para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La autoridad educativa enfatiza la importancia de personalizar el aprendizaje mediante
metodologias que integren la tecnologia. Considera que la innovacion pedagdgica es
esencial para organizar y planificar cambios profundos que impacten significativamente
en diversos ambitos de la sociedad, para crear un entorno educativo méas dindmico y
participativo.

Tanto las figuras directivas como la autoridad educativa mencionan las limitaciones y
resistencias que algunos docentes enfrentan respecto al dominio y uso de las tecno-
logias digitales. Para abordar estas limitaciones, destacan el compromiso de promover
la capacitacion de docentes en el uso de tecnologias digitales e inteligencia artificial
(IA). Ademas, realizan gestiones para invertir en infraestructura tecnologica y actualizar
equipos y programas de cémputo, con el objetivo de disefar materiales didacticos
digitales y maximizar su uso efectivo en el proceso educativo.

El uso de tecnologias digitales mejora el acceso a recursos educativos y facilita el apren-
dizaje interactivo mediante plataformas, programas, aplicaciones y otros recursos tec-
nolégicos. Los estudiantes consideran que la innovacion pedagdgica se centra en estas
tecnologias para promover la inclusion y la interacciéon con los alumnos. No obstante,
deben adaptarse a las limitaciones tecnoldgicas en las escuelas de educacion basica,
como la falta de laboratorios de computo y conectividad.

Ademds, menciona que las tecnologfas digitales son un medio para desarrollar clases
mas dindmicas e interactivas, para facilitar la consolidacion de los aprendizajes. Consi-
deran esencial la capacitacion en ciberseguridad, no solo para protegerse de las ame-
nazas digitales, sino también para promover un entorno educativo seguro y conscien-
te. Es importante que los docentes en formacion ensefien y fomenten buenas practicas
digitales en las escuelas de practica.

El estudiantado observa que las y los docentes necesitan mayor capacitacion para
fortalecer sus competencias digitales e integrarlas efectivamente en sus clases, hacién-
dolas mas interesantes. De esta manera, el personal docente podria compartir mas
recursos digitales Utiles con el alumnado. Las y los docentes confirman esta necesidad
de una mayor capacitacion en tecnologfas digitales para integrarlas de manera efectiva
en el aula, a fin de favorecer su uso en los procesos de ensefanza. Consideran esencial
la adopcion de estas tecnologias para modernizar los procesos educativos y mejorar el
acceso al conocimiento.
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Tanto estudiantes como docentes subrayan la urgente necesidad de mejorar la infraes-
tructura tecnoldgica y la conectividad en todas las IFD. Algunos docentes ya promue-
ven la integraciéon de tecnologias digitales mediante el uso de recursos como videos,
software interactivo y plataformas en linea, para mejorar el acceso y la interaccion en

el aprendizaje y enriquecer el proceso educativo. Perciben la innovacion pedagdgica
como la incorporacion de nuevas estrategias y tecnologias en la ensefanza, utilizan
herramientas como videos tutoriales y la IA, como ChatGPT, para fomentar la proactivi-
dady el aprendizaje activo.

« Falta integrar los ODS en las practicas de formacion

El estudiantado senala una falta de claridad e informacién suficiente sobre los ODS y la
Agenda 2030, asf como sobre su implementacion en las distintas instituciones. Aunque
perciben que su formacion contribuye a los objetivos, solo destacan aspectos de in-
clusiéon educativa y proyectos de apoyo a la comunidad, como el de acuaponia en una
Escuela Normal. Ademds, desean aprender mas sobre los ODS y cémo pueden contri-
buir desde el dmbito educativo a un futuro sostenible. Consideran necesario que estos
objetivos se integren de manera mas explicita en el curriculo para reforzar suimpactoy
relevancia en la formacion que reciben en el aula.

Por parte de las y los docentes, se reconoce la importancia de los ODS en la educa-
cion y se buscan formas de integrarlos desde sus cursos. Con el objetivo de promover
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad desde el aula, el personal docente se
compromete a alinear sus practicas con las metas del ODS 4 de la Agenda 2030 de

las Naciones Unidas. Su enfoque se centra en asegurar una educacion de calidad y en
fomentar un entorno educativo que refleje estos principios en la comunidad educativa.
Desde la perspectiva de las figuras directivas, se apoya la integracion de los ODS en las
politicas educativas y curriculos escolares. En este sentido, supervisan que todos los
programas educativos mantengan altos estandares de calidad y promuevan una edu-
cacién inclusiva y equitativa. La autoridad educativa sefala que el Programa Sectorial
Educacion de Calidad 2019-2024 esté alineado con los ODS de la ONU, en particular
con el ODS-4, que se centra en garantizar una educacion de calidad.

Cabe recordar que el ODS 4 se centra en garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad, ya que promueve oportunidades de aprendizaje durante toda la vida. La
UNESCO lidera los esfuerzos internacionales para alcanzar esta meta, reconoce que una
educacion de calidad es fundamental para el desarrollo sostenible y el bienestar de las
sociedades. Esto implica no solo asegurar el acceso universal a una educacion bésica
de calidad, sino también fortalecer la formacion de docentes, mejorar las instalaciones
educativas y fomentar un entorno de aprendizaje que promueva la innovacion, la crea-
tividad y el pensamiento critico. Ademds, se busca preparar a las generaciones futuras
para enfrentar los desafios globales de manera informada y efectiva (UNESCO, 2020).
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b. Investigacion educativa y formacién docente

La investigacion educativa es importante para el desarrollo y mejora de las practicas y
el disefio de programas educativos. Los programas de formacién inicial deben incluir
componentes que desarrollen habilidades de investigacion para enfrentar problemas
y desafios concretos a nivel comunitario y escolar (OREALC/UNESCO, 2017). Por ello, a
nivel internacional se fomenta la creacién e intercambio de conocimientos, al incluir
investigaciones que informen las politicas y practicas docentes (UNESCO, 2019), y se
promueve la participacion activa de docentes en la investigacion educativa para mejo-
rar las practicas de enseflanza y aprendizaje y para mantenerse al dia con los desarro-
llos pedagdgicos y tecnoldgicos (OIT, 2024).

Avances, logros y buenas practicas

« Investigacién orientada a comprender y mejorar la practica educativa
en el marco de los desafios actuales de la educacion

Aqui destaca el hecho que las IFD de Guanajuato estan dirigiendo la mirada investiga-
tiva a temas relacionados con la inclusion, la contextualizacion del modelo de la NEM
a las caracteristicas sociales y culturales de la entidad, a los retos del aprendizaje en la
educacion basica, el uso de tecnologias para la ensefianza y, en general, al estudio de
los desafios que enfrenta la intervencién docente en la escuela.

Esto representa un avance sustancial respecto, por ejemplo, de la mayoria de los cursos
y posgrados en investigacion que se ofrecian para las y los docentes de la entidad, cen-
trados en la indagacion sobre aspectos histéricos de la pedagogia o en el estudio de
elementos contextuales de la educacion, que poco profundizaban en la relacion entre
los saberes de las y los docentes y su influencia en la gestion de escuelas inclusivas o
los aprendizajes que obtenia el alumnado.

« Trabajo en red para fomentar la investigacion y la innovacion

Las figuras directivas promueven la investigacion educativa como herramienta indis-
pensable para la innovacién de las practicas pedagdgicas y metodologias de ensefian-
zay aprendizaje. Reconocen la necesidad de fortalecer la gestién de recursos y oportu-
nidades, a docentes y estudiantes, para que desarrollen investigaciones aplicadas que
contribuyan a problemas y desafios especificos a nivel comunitario y escolar.

La autoridad educativa expresa su interés en impulsar actividades que consoliden la
investigacion educativa en las IFD, por tal motivo, gestiona los recursos necesarios para
organizar foros y seminarios semestrales, y promover la publicacion de libros derivados
de investigaciones realizadas en cada institucion. Aunado a ello, impulsa la formacion y
consolidacion de CA 'y alienta la inclusion de estudiantes como colaboradores en estos
espacios de investigacion.
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A nivel estatal, se destaca la existencia de la Red de CA de Escuelas Normales (RED-
CAEN). Actualmente, hay nueve CA 'y 30 docentes con perfil PRODEP en las Escuelas
Normales de la entidad (Ver Tabla 4). Ademas, una docente de la UPN, Unidad 111

estd vigente al 2024 en el Padrén de Beneficiarios del SNl en el nivel 1, ante el Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT). Cabe mencionar que,
hasta la fecha, ningtin posgrado de las IFD del Estado de Guanajuato tiene registro en
el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).
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Desafios y barreras que presenta la investigacion
educativa en la formacién inicial
« Laformacion de los estudiantes en investigacion es insuficiente

El desafio principal radica en integrar la investigacion educativa de manera efectiva
como un componente esencial en la formacién inicial y la practica pedagdgica. En este
sentido, resulta necesario disefar programas y estrategias que faciliten el acceso y la
participacion de todos los estudiantes en proyectos de investigacion desde las etapas
tempranas de su formacion.

Aungue la mayoria del estudiantado expresa interés en profundizar en este dmbito,
indican que aun tienen desconocimiento sobre como integrarse institucionalmente en
estas actividades mas allé de sus clases habituales, lo que se identifica como un obsta-
culo significativo. Si bien reconoce la importancia del proceso de investigacion, espe-
cialmente cuando desarrolla proyectos enfocados en areas relevantes de su formacion.
Aprecia particularmente la utilidad de la investigacion educativa con metodologias de
ensenanza y aprendizaje efectivas y la resoluciéon de problematicas sociales especificas
desde la educacion. Sin embargo, la calidad y consistencia del apoyo que reciben de
algunos de sus docentes varia, ya que afecta la calidad de sus proyectos, su motivaciéon
y hasta la eleccion de su modalidad de titulacion.

Algunos estudiantes ya tuvieron la oportunidad de estar en congresos de investigacion
y participan en CA o grupos de interés, lo que les permite colaborar en investigaciones
mas estructuradas y recibir una formacién mas profunda en metodologias investiga-
tivas. Aunado a ello, las instituciones comienzan a organizar eventos y foros para la
presentacion de trabajos de investigacion, lo que permite el intercambio de ideas y la
retroalimentacion, por lo que esta en aumento la publicacién de resultados de inves-
tigacion por parte de estudiantes, lo que incrementa la visibilidad de sus trabajos, los
cuales tienen el potencial de impactar positivamente, al ofrecer insumos valiosos para
la implementacion de mejores practicas. Crear espacios para la participacion de la to-
talidad de estudiantes en actividades de investigacion permitird desarrollar habilidades
criticas, analiticas y metodoldgicas, esenciales para su futuro desempeno, aunque la
implementacién practica y la reflexién sobre experiencias pueden no ser uniformes
para todos en este momento.

« Falta traducir los resultados de la investigacién en mejores practicas
dentro del aula

El personal docente destaca la importancia de la investigacion educativa, pues, segun
su opinién, permite mejorar su practica y desarrollar nuevas estrategias de ensefianza,
ademas de que contribuye a la mejora de los procesos y practicas educativas al interior
de las IFD, lo que representa un desafio constante. En ese sentido, los y las docentes
que participaron en el estudio hicieron énfasis en la necesidad de mayor integracion
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de la investigacion en la practica docente para fundamentar las metodologfas y técni-
cas utilizadas, y asf asegurar que las innovaciones educativas se basen en evidencia y
respondan eficazmente a las necesidades del entorno educativo.

Muchos docentes realizan investigaciones para cumplir con requisitos académicos,
pero los resultados no siempre se integran de manera efectiva en la practica docente,
por lo que es importante que estos se conviertan en puntos de referencia para la me-
jora continua y generen cambios tangibles que conduzcan hacia la calidad de la edu-
cacion. Fomentar una cultura entre docentes y estudiantes de investigacion aplicada,
donde los hallazgos se compartan y utilicen para desarrollar nuevas estrategias y meto-
dologias educativas, debe convertirse en una actividad en la que se comprometan de
manera mas decidida las IFD.

+ Se requieren mayores apoyos para el desarrollo profesional de los
formadores - investigadores

La mayoria de las y los docentes participan en actividades de investigacion y publican
sus resultados en diferentes espacios académicos, pero solo pocos forman parte o cola-
boran en CA o grupos de interés en las diferentes LGAC.

Perciben que solo algunos docentes con perfil destacado reciben apoyo y recono-
cimiento institucional, lo que mejora sus condiciones laborales y académicas. Sin
embargo, la ausencia de estas ventajas para otros docentes puede desincentivar su
participacion. Asimismo, sefalan que su involucramiento se limita por factores como la
falta de tiempo, cargas laborales saturadas y responsabilidades adicionales que limitan
la capacidad de algunos para participar activamente.

Para Medel y Delgado (2023) el Congreso Nacional sobre Investigacion en Escuelas
Normales (CONISEN), iniciado en 2017, marcé un hito en la produccién académica, re-
flejandose en un aumento considerable de la investigacion proveniente de las Escuelas
Normales. Sin embargo, la mayoria de la produccién se presenté en forma de ponen-
cias, lo que sugiere una oportunidad para diversificar la diseminacion del conocimiento
a través de publicaciones en revistas especializadas de alto impacto.

Es necesario apoyar el desarrollo profesional de investigadores y capacitar a docentes
para que actlen como asesores metodoldgicos de investigacion efectivos, para ase-
gurar el apoyo constante y de calidad para el estudiantado. Se debe revisar las cargas
horarias de las y los docentes para proporcionar mas tiempo, recursos y oportunidades
gue promuevan equitativamente la investigacion entre todo el colectivo docente; y,
generar las condiciones para la creacion de mas CA, perfiles PRODEP y SNII en todas
las IFD. Asimismo, es esencial fortalecer las redes de investigacién y aumentar su acce-
sibilidad para més docentes y estudiantes, lo que incluye la expansiéon de redes como
la REDCAEN y la promocién de la colaboracion interinstitucional, tanto a nivel nacional
como internacional.
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A pesar de la notable produccién en investigacion, gran parte del conocimiento ge-
nerado se ha distribuido principalmente a través de congresos, con una dependencia
excesiva de las ponencias como medio de diseminacion. Esto indica una oportunidad
para que las Escuelas Normales y la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) diversifi-
quen las modalidades de publicacién, incluyendo revistas especializadas de alto impac-
to, para incrementar la visibilidad y el impacto de su investigacion.

Finalmente, la autoridad educativa debe desempenar un papel activo en la organiza-
cion de eventos que promuevan la difusion y discusion de investigaciones, para am-
pliar suimpacto y alcances en la mejora de las practicas educativas.

c. Programas para la formacién inicial de docentes

El conjunto diverso de programas y servicios educativos de la formacion inicial debe
responder a las necesidades y contextos de las y los estudiantes en diferentes niveles y
modalidades de ensefanza. Segun la UNESCO (2016a), es necesario que esta oferta sea
inclusiva y flexible para favorecer la equidad y la calidad educativa. Ademas, estas con-
diciones son necesarias para atender la demanda local y asegurar que los programas
de formacion docente estén alineados con los debates y propuestas educativas tanto
nacionales como internacionales. Esto implica disefar modelos y enfoques de forma-
cion inicial docente que sean sensibles a los contextos especificos del estudiantado y
que promuevan una educacion integral contextualizada (UNESCO, 2016a; OIE-UNESCO,
2017).

Avances, logros y buenas practicas

« Cobertura suficiente a la demanda estatal de docentes y profesionales
de la educacién

Una preocupacion mundial es que exista personal docente para cubrir la demanda
de estos profesionales de la educacién, por lo que la UNESCO enfatiza en la necesidad
de contar con docentes suficientes y capacitados para cubrir la demanda de todos los
niveles educativos. Actualmente se sefiala una carencia de 44 millones de docentes
alrededor del mundo y de 3.2 millones en América Latina. En este contexto, el estudio
identifica que la SEG a través de la Direccion General de Politica Educativa, ajusta la
matricula de nuevo ingreso a la demanda y oferta laboral en la educacion bésica, para
evitar faltantes o saturaciones en algunos niveles o modalidades.

Para cumplir con este objetivo, la Direccién General de Educacion Superior establece
los criterios y mecanismos para la seleccion de ingreso a las Escuelas Normales, que

se difunden a través de convocatorias en diferentes medios. En dichas convocatorias

se especifica la oferta educativa vigente para el ciclo escolar de ingreso, junto con el
periodo de expedicion de fichas, el costo correspondiente y los requisitos necesarios.

El proceso de seleccion comprende varias etapas, entre las que se incluyen un examen
general de conocimientos (EXANIII), una prueba psicométrica y una entrevista vocacio-
nal. Ademas, se detallan las pautas para la seleccién de aspirantes, y posteriormente se
publican los resultados conforme a los criterios establecidos.
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Como resultado de esa politica, el estudio encontrd que la oferta de programas y la
matricula actuales de las Escuelas Normales cumplen con el propdsito de atender la
demanda laboral de la entidad, con lo que se cubre la atencion a los niveles de prees-
colar, primaria general, secundaria técnica y general, telesecundaria, asi como al servi-
cio para la inclusion educativa (Ver Tabla 2).

Por su parte, la oferta de las unidades de la UPN prepara a profesionales para diversas
tareas educativas como la investigacion, el disefo de politicas y la innovacién educa-
tiva. Aunque la formacion para la docencia en educaciéon bésica no es un ambito de
especializacion de estas Instituciones, quienes egresan encuentran en ella una impor-
tante posibilidad laboral (Ver Tabla 3).
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Tabla 3. Oferta educativay matricula de
licenciatura y posgrados en las unidades de la
UPN del Estado de Guanajuato.

De acuerdo con la DGESuM, para el ciclo escolar 2024-2025 se tendra la Ultima genera-
cion del Plan de Estudio 2018. Todas las generaciones posteriores trabajan con el Plan
de Estudio 2022, excepto la Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje del Espafiol del
Plan de Estudio 2018 en la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (Subsede
San José lturbide).

Conforme al Padron de Programas Acreditados de los CIEES, todas las Escuelas Nor-
males cumplen con los estandares de evaluacion del Plan de Estudio 2018, excepto la
ENSOG, que solo tiene acreditada la Licenciatura en Educacién Secundaria con Espe-
cialidad en Matematicas (CIEES, 2023). La matricula reportada en el Sistema de Informa-
Cion Bésica de la Educacion Normal (SIBEN) para el ciclo escolar 2023-2024 es de 3,051
estudiantes de licenciatura (SEP, sf.). Con respecto a los programas de posgrado, cuatro
Escuelas Normales ofrecen estudios con orientacion profesional, pero no se tiene infor-

macion de la matricula en el SIBEN.
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La matricula reportada en el Anuario Estadistico de la Poblacion Escolar en Educacion
Superior de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Su-
perior ([ANUIES], sf.) para el ciclo escolar 2022-2023 es de 1,674 estudiantes de licencia-
tura. De los 2,034 estudiantes matriculados en los programas de licenciatura y maestria,
el 16% (324) son hombres y el 84% (1,710) son mujeres; no se cuenta con informacién
especifica de licenciatura.

« Participacion relevante en la actualizacién de los Planes de estudio

De acuerdo con lo planteado por la UNESCO (OIE-UNESCO, 2017), las reformas curri-
culares deben ser un proceso evolutivo que responda a las necesidades y expectativas
globales, regionales, nacionales y locales, con el proposito de desarrollar un curriculo
inclusivo que aborde derechos humanos, que promuevan la igualdad y el desarrollo
sostenible. En ese sentido, es fundamental actualizar los planes y programas de estudio
para fomentar efectivamente el aprendizaje y adaptar permanentemente las estructu-
ras y los métodos educativos a los cambios que se generan en la ciencia, tecnologia, la
economia y la vida social, asi como los avances en investigacion y paradigmas educati-
vos. Ademds, es esencial involucrar al personal docente en el disefo de programas de
estudio y practicas pedagdgicas.

La NEM, impulsada por el gobierno federal enfatiza la participacién activa de las y los
docentes en el disefio e implementacion de los curriculos para la educacion basica y
media superior. Ademas, el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 y la Estrategia
Nacional de Mejora de las Escuelas Normales (ENMEN) también destaca la importancia
de la colaboracion de maestras y maestros en el disefio curricular, tanto para la forma-
cion inicial docente como para otros niveles educativos.

Los Planes y Programas de Estudio 2022 de las Licenciaturas para la Formacion de
Maestras y Maestros de Educacion Basica en México (DOF, 2022) desde la vision de la
SEP representan una renovacion significativa disefiada para mejorar la formacion inicial
docente. Un aspecto relevante de estos Planes es que incluyen estrategias para forta-
lecer la ensefanza de habilidades socioemocionales y el desarrollo de competencias
interculturales, equitativas y de género, para garantizar asf una preparacion integral y
actualizada de las y los docentes en formacion.

Al respecto, las Escuelas Normales de Guanajuato han desempefiado un papel destaca-
do en este modelo de la formacion inicial al participar en el co-disefio curriculary en la

implementacién del nuevo curriculo. Las diferentes figuras educativas que participaron
en el estudio coinciden en que este enfoque es mas robusto, flexible, contextualizado y
pertinente para responder a las demandas y tendencias educativas actuales.

Un contraste importante con respecto a la actualizacion curricular que desarrollan
actualmente las Escuelas Normales es que, para las unidades de la UPN de la entidad,
resulta complejo proponer adecuaciones o planteamientos a los disefos curriculares
de su oferta educativa. Esto se debe a que los Planes y Programas de estudio son apro-
bados y revisados de manera centralizada por el Consejo Académico de la UPN Ajusco.
Aungue la necesidad de una renovacion curricular fue diagnosticada en el Congreso
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Nacional Universitario (CNU) en 2021, alin no se ha disefiado una politica para su actua-
lizacion. Como resultado, las figuras de UPN consultadas destacan la necesidad urgente
de actualizar los programas de estudio, especialmente las Licenciaturas en Psicologia
Educativa y Pedagogia, que no han sido revisados desde 1999.

Aunque algunos docentes sefialan que han propuesto a nivel nacional para hacer un
disefio mas personalizado para las necesidades locales de la Licenciatura en Interven-
cion Educativa, estas propuestas han sido rechazadas. No obstante, hacen adecuacio-
nes en sus practicas pedagodgicas para visibilizar socialmente a la institucion y fortalecer
su perfil de egreso.

« Contextualizacion de los programas a la realidad educativa
de Guanajuato

En respuesta a la demanda establecida en la ENMEN en 2019, uno de sus principios
rectores es la participacion de la comunidad de las instituciones formadoras de do-
centes para la construccion colectiva de sus planes y programas de estudio (SEP, 2019).
Como resultado, el personal docente se ha convertido en protagonista del disefio del
Plan de Estudio 2022, participando no solo en el disefio de los cursos de flexibilidad
curricular a nivel estatal, sino también en los equipos de trabajo nacionales.

Un antecedente relevante de esta politica fue la construccion de los Planes de Estudio
2018, cuando la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la
Educacion (DGESPE), ahora DGESUM, integré varios equipos nacionales para el disefo
curricular de los diversos programas educativos. Aunque hubo participacion de do-
centes del Estado de Guanajuato en el disefio de cursos, no todos participaron en este
proceso.

Durante el co-diseno curricular del Plan de Estudio 2022, destacaron varias fortalezas
de las y los docentes, entre las cuales sobresalen su compromiso y disposicién para
trabajar colaborativamente, lo que permitié una revisién y mejora continua del disefio
curricular en que participaban. Ademas, muchos docentes demostraron una notable
capacidad de adaptacion y aprendizaje, especialmente quienes no tenfan experiencia
previa del disefio curriculary se capacitaron a lo largo del proceso.

Entre los aspectos positivos del disefio, resalta el enfoque integral, que abarca dimen-
siones socioemocionales, personales y académicas; también la propuesta de incorporar
las practicas profesionales desde los primeros semestres, para proporcionar al estudian-
tado una experiencia real y aplicable de sus conocimientos. De igual forma es notable
la incorporacion de tecnologias digitales y herramientas virtuales y la integracién de los
ODS para cumplir con la Agenda 2030.

A pesar de enfrentar algunos obstaculos durante el proceso de co-disefio curricular, el
personal docente demostré una notable capacidad para contextualizar la formacion
inicial, enfrentd incertidumbres y cambios constantes en el dmbito educativo, y su
esfuerzo colaborativo y su compromiso con la mejora continua fueron fundamentales
para lograr este proceso.
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Ademads de la perspectiva de las y los docentes, las figuras directivas y la autoridad
educativa coinciden en que los Planes de Estudio 2022 se han implementado con
éxito. Destacan especialmente la organizacion de los trayectos formativos en las mallas
curriculares y la contextualizacion del curriculo en alineacion con las politicas educa-
tivas estatales. Entre 2019y 2024, la entidad participé en el disefio de 174 cursos de
flexibilidad curricular para 19 licenciaturas, con la colaboracién de 102 docentes de las
cinco Escuelas Normales. Este esfuerzo conjunto y significativo ha permitido adaptar el
curriculo a las necesidades actuales y futuras del entorno educativo y profesional, pues
alinvolucrar a los diferentes actores educativos en el proceso de disefio curricular se
podré asegurar la calidad de su operacién (OIE/UNESCO, 2016).

Desafios y barreras que presentan los programas de
formacion inicial
« Poca preparacion para el disefio curricular

El principal desafio en las Escuelas Normales de Guanajuato es consolidar efectiva-
mente el co-diseno curricular. Para enfrentarlo, resulta fundamental implementar un
enfoque integral que incluya la capacitacion en disefio curricular para la totalidad de
docentes, garantizando su participacion activa y prolongada mediante incentivos para
la estabilidad laboral y el desarrollo profesional. Este esfuerzo debe complementarse
con una gestion eficaz de la carga de trabajo v la rotacion del personal, lo cual mantie-
ne la continuidad y consistencia en el desarrollo curricular. La alta rotacién del personal
docente, la falta de una participacién activa de la totalidad de docentes y la carencia de
formacion especifica en disefo curricular para algunos de ellos fueron obstaculos im-
portantes que requirieron acompanamiento de especialistas externos en dreas como
politica educativa.

« Compleja regionalizacion de los programas

Un desaffo importante fue la necesidad de regionalizar los programas para hacerlos
pertinentes a la entidad y asegurar que el co-disefio curricular sea adaptable al contex-
to especifico. Aunque en la practica dicha contextualizacién de los contenidos es una
actividad permanente, el disefio y adecuacion de los programas de estudio, en tanto
que documentos orientadores de la ensefianza y el aprendizaje, se presentd como una
accion de alta complejidad, que incluso requirié de asesoria externa especializada.

« Insuficientes estrategias de evaluacion

El personal docente sefala como desafio la necesidad de una comprension profunda
y una participacion activa desde la planificacion hasta la implementacion del curriculo,
especialmente en lo que respecta a las estrategias de intervencion y métodos de eva-
luacién en el aula. Por su parte, el estudiantado considera esencial que su retroalimen-
tacion se integre en el proceso de co-disefo curricular, permitiendo ajustes continuos
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en los programas para que respondan de manera efectiva a las demandas del entorno
educativo. Aunqgue su nivel de participacion es diferente al de docentes, su perspectiva
es clave para asegurar que el curriculo se mantenga pertinente, relevante y adaptado

a sus necesidades. Ademas, se requiere establecer como parte del co-disefio curricular
un sistema de evaluacién y retroalimentacion que no solo mida la efectividad de los
Planes de Estudio 2022, sino que también permita realizar adecuaciones curriculares en
tiempo real, garantizando una mejor calidad de la formacién inicial.

« Dificil conformacion de equipos interinstitucionales

También presento dificultades, dado que las Escuelas Normales operaban en diferentes
turnos, lo que complicé la coincidencia de horarios para las reuniones. Para superar
este problema, se optd por conformar equipos institucionales que después compar-
tian su trabajo con otras instituciones para su revision y retroalimentacion, con el fin

de asegurar una malla curricular uniforme en todo el Estado. Entre las limitaciones se
incluyeron recursos insuficientes, la falta de infraestructura adecuada y la falta de retro-
alimentacion suficiente a nivel estatal y nacional.

« Presiones politicas y apresuramiento por parte de la Federaciéon

Otras dificultades que se encontraron fueron las presiones politicas y los tiempos apre-
surados para la entrega de los Programas de Estudio, ya que la exigencia nacional de

la DGESUM era tener todos los cursos terminados para mayo de 2024, dos afos antes
de lo planeado. Esto aumentd la presion y el descontento, obligando a docentes que
inicialmente disefiaban uno o dos cursos por semestre, a aumentar drasticamente su
carga de trabajo hasta a 15 cursos en un semestre, lo que les generd un estado de es-
trés permanente.
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V. Nivel de consolidacion de la politica

De acuerdo con el Documento base del Laboratorio de Innovacién Educativa para el
desarrollo de Politicas Publicas (SEG/UNESCO, 2024), la Politica de reconocimiento y
formacion docente, se encuentra en un nivel 2 (En desarrollo), fundamentado en los
siguientes aspectos:

En cuanto al Reconocimiento Docente del Pacto Social por la Educacién, se ha identi-
ficado que se han comenzado a implementar estrategias esenciales, como el fortaleci-
miento del desarrollo profesional de docentes. Este enfoque subraya la importancia de
las y los docentes como agentes clave en la transformacion educativa y refleja un com-
promiso activo con la mejora continua. Ademas, el estudio esta alineado con el ODS

4; esta alineacion por parte de las instituciones educativas ha puesto de manifiesto los
esfuerzos adicionales que garantizan una educacion de calidad, inclusiva y equitativa,
asi como aumentar la oferta de docentes calificados, a través de su desarrollo profesio-
nal'y un compromiso con los estandares internacionales de calidad educativa.

A través del Laboratorio de Innovacion Educativa para el desarrollo de Politicas Publi-
cas, se disefiaran y difundirdn recursos educativos innovadores que contribuyan a la
recuperacion y mejora de los aprendizajes. Ademas, hay evidencia de que se llevan a
cabo actividades de formacion y capacitacion destinadas a mejorar las competencias
y habilidades de docentes y estudiantes, para fortalecer sus capacidades de investiga-
cion'y transferencia.

Se cuentan con las bases para la aplicacién de diagndsticos y evaluaciones de progra-
mas educativos, especificamente los Planes de Estudio 2022, que impactan directa-
mente en la formacién docente, estos esfuerzos permitiran identificar areas de mejora
y desarrollar estrategias basadas en evidencia, lo que es indicativo de un sistema edu-
cativo en constante evolucién y desarrollo.

AuUn hacen falta fortalecer la creacion de alianzas y redes de colaboracion entre actores
educativos, investigadores y organizaciones tanto nacionales como internacionales ya
que es un elemento clave del desarrollo, estas alianzas facilitan el intercambio de co-
nocimientos y mejores practicas, para crear un entorno de desarrollo continuo para la
formacion inicial docente.

El establecimiento del Laboratorio de Innovacién Educativa permitird experimentar
con nuevas politicas y practicas en un entorno controlado. La experimentacion y el
"aprender a hacer” son caracteristicas de un sistema en desarrollo que busca identi-
ficar y ampliar practicas educativas efectivas, con el compromiso hacia la innovacion
educativa. El enfoque participativo del Laboratorio, que involucra a diversos actores
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educativos en el disefio y la implementacion de politicas, muestra un compromiso con
la mejora continua y el desarrollo de politicas basadas en la colaboracién y la evidencia.
Este enfoque participativo es fundamental para un desarrollo sostenible y efectivo de Ia
formacion inicial.

El diagnostico del estudio muestra que hay un progreso significativo hacia la conso-
lidacion de una politica educativa de formacion inicial docente en Guanajuato. Sin
embargo, aun existen dreas que requieren atencion y desarrollo continuo para alcanzar
un nivel de consolidacion. La implementacion de estrategias prioritarias, el desarrollo
de recursos y capacidades, la alineacion con objetivos internacionales, la realizacion de
diagndsticos y evaluaciones basadas en evidencia, la creacion de alianzas estratégicas,
la innovacion y experimentacion, y el desarrollo de politicas participativas son indica-
dores claros de un sistema educativo en desarrollo con el compromiso hacia la mejora
continua.
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VI. Temas por resolvery

recomendaciones

La siguiente administracion educativa en el Estado de Guanajuato deberd atender una
serie de desafios criticos para fortalecer la formacion inicial docente y asegurar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad. A continuacion se enlistan diez temas que
deberédn estar en el radar de las politicas.

Diez temas prioritarios por atender

11. Integracion del ODS 4 a la formaciodn inicial docente.
a. Alineacién del Plan Estatal de Educacion con las metas del ODS 4.
b. Atencién de temas docentes de relevancia mundial.

12. Oferta estatal de docentes.
a. Estudios prospectivos para garantizar la sostenibilidad del sistema
educativo al 2050.
b. Ampliacién de la oferta de formacion inicial a las necesidades
emergentes.

13. Estabilidad laboral del colectivo docente.
a. Basificaciones, promociones y estimulos.
b. Distribucién de carga de trabajo justa y equitativa.
c. Reconocimiento del trabajo docente.

14. Innovacién pedagdgica en las IFD.
a. Cultura de aprendizaje permanente.
b. Integracion de tecnologias digitales.

15. Investigacion y desarrollo de docentes investigadores.
a. Fomento de vocaciones relacionadas con la investigacion.
b. Desarrollo de CA, perfiles PRODEP e Incorporacién de docentes
al SNII.

16. Atencion socioemocional para el bienestar integral.
a. Entornos seguros, inclusivos y equitativos.
b. Cultura de paz en las IFD.

17. Movilidad académica del estudiantado.
a. Apoyo financiero a programas de intercambio en las IFD.
b. Convenios de cooperacién interinstitucional.
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18. Mejora de la infraestructura y el equipamiento tecnolégico.
a. Modernizacion digital de los planteles.
b. Habilitacién y certificacion en tecnologias digitales e IA para
docentes y estudiantes.

19. Evaluacion y acompaiamiento de los programas de las IFD.
a. Sistema de evaluacion estatal.
b. Estrategia de acompafamiento a planes de educacion normal y
para las unidades de UPN.
20. Documentacion y difusion de resultados y dificultades.
a. Plataforma de informacion abierta.
b. Continuidad del Laboratorio de Innovacién de Politicas Publicas.

Recomendaciones pOl’ actor
Para las autoridades educativas

« Alinear los programas de formacion inicial al ODS 4, favoreciendo que preparen a
las y los nuevos docentes para la equidad, la inclusiény la calidad educativa.

« Implementar programas de reconocimiento que valoren el trabajo y esfuerzo
de los docentes. Es deseable considerar incentivos tanto econémicos como de
desarrollo profesional, para destacar el papel transformador del profesorado en la
educacion.

- Fadilitar programas de formacion y desarrollo continuo, orientados a la actuali-
zacion con las Ultimas tendencias educativas y tecnoldgicas, para fortalecer las
practicas pedagogicas y enfrentar los desafios de la educacién en el mundo con-
temporaneo.

« Procurar que las IFD cuenten con los recursos necesarios para implementar méto-
dos de ensefianza innovadores y tecnologias educativas. La inversion en infraes-
tructura, equipamiento y materiales didécticos es necesaria para mejorar la calidad
de la educacion.

«Integrar marcos normativos y estrategias tanto nacionales como internacionales
en las politicas educativas para apoyar la formacion y el desarrollo profesional de
docentes, alineado con estandares globales y buenas practicas.

« Desarrollar e implementar sistemas de evaluacion estatal para proporcionar retro-
alimentacion constructiva al personal docente orientada a la mejora de los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje.
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- Fomentar la participacion comunitaria para asegurar la relevancia y efectividad
de los programas de formacion inicial docente. Se sugiere que las autoridades
fomenten la participacion activa de padres, madres, estudiantes y otros actores
comunitarios en la educacion.

-« Promover la investigacion y la innovacion educativa mediante alianzas con institu-
ciones académicas. Es importante fomentar la difusion de los hallazgos de investi-
gacion para informar politicas y préacticas educativas.

Para las figuras directivas

« Asegurar la flexibilidad curricular para su adaptacion a las necesidades y contextos
locales, sin perder de vista los estandares educativos globales. Es importante revi-
sary ajustar continuamente el curriculo para mantener su relevancia y efectividad.

- Crear estructuras de apoyo como programas de mentoria y tutoria para asistir a las
y los docentes en su desarrollo profesional. Estos programas deben estar, preferen-
temente, disefiados para abordar los desafios especificos que enfrenta el personal
docente en sus contextos educativos.

- Fomentar préacticas educativas inclusivas que integren las necesidades de apren-
dizaje de la totalidad de estudiantes, incluyendo aquellos con discapacidades y
necesidades educativas especiales. Esto incluye adaptar el curriculo y los métodos
de ensefnanza para asegurar la participacion efectiva de la totalidad de estudiantes.

- Proveer oportunidades regulares para que las y los docentes participen en activi-
dades de desarrollo profesional es importante para mejorar sus habilidades y co-
nocimientos. Se recomienda abordar, dentro de los temas prioritarios, las Ultimas
metodologias de ensefianza y el uso de tecnologias digitales.

- Facilitar la integracion de tecnologia digital en los procesos de ensefanza y apren-
dizaje. Esto incluye proporcionar la infraestructura tecnolégica necesaria y capaci-
tacion a docentes y estudiantes para su uso efectivo.

- Fomentar la colaboracion y la creacion de redes entre docentes, tanto dentro de
las IFD como entre diferentes instituciones. Esto permite el intercambio de mejo-
res practicas y recursos, al enriquecer las experiencias educativas.

- Implementar mecanismos para la retroalimentacién regular de docentes y estu-
diantes. Esta retroalimentacion es necesaria para mejorar continuamente la cali-
dad de la educacion y ajustar las estrategias segun sea necesario.

«  Implementar en las IFD sistemas robustos de monitoreo y evaluacion para evaluar
la efectividad de los programas educativos y realizar los ajustes necesarios para
asegurar que se alcancen los objetivos educativos.
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Para el personal docente

Comprometerse con un desarrollo profesional continuo para mantenerse actua-
lizados con las Ultimas metodologias de ensefianza y tecnologias digitales. Esto
les permitird mejorar sus practicas pedagodgicas y enfrentar de manera efectiva los
desafios del entorno educativo.

Implementar practicas de ensefanza inclusivas que acomoden las diversas nece-
sidades de aprendizaje de las y los estudiantes, especialmente aquellos con disca-
pacidades y necesidades educativas especiales. Esto incluye adaptar las estrategias
de ensefianza y evaluacion para asegurar la participacion efectiva de la totalidad
de estudiantes.

Utilizar métodos de ensefianza innovadores y tecnologfas para hacer el aprendiza-
je mas atractivo y efectivo para las y los estudiantes. Esto incluye el uso de meto-
dologfas activas como el ABP, proyectos, método de caso, entre otras.

Generar comunidades de aprendizaje y trabajar de manera colaborativa con sus
colegas para compartir mejores practicas y recursos. La colaboracion es clave para
el crecimiento profesional y la mejora de la calidad educativa.

Participar activamente en investigaciones educativas para contribuir al conoci-
miento y mejorar sus practicas de ensefianza. La investigacion permite desarrollar
nuevas estrategias y adaptar las metodologias a las necesidades del entorno edu-
cativo.

Fomentar la practica reflexiva para evaluar y mejorar continuamente sus estrate-
gias de ensefanzay los resultados de aprendizaje del estudiantado. Esto incluye la
autoevaluacion y la busqueda de retroalimentacion de sus pares y estudiantes.

Utilizar técnicas de evaluacién formativa para proporcionar retroalimentacion
oportuna y constructiva al estudiantado, lo que contribuye a su mejora y éxito en
su trayectoria escolar. La evaluaciéon formativa permite ajustar las estrategias de
ensefanza y apoyar el progreso continuo de los estudiantes.

Involucrar a la comunidad en las actividades educativas para crear un entorno de
aprendizaje enriquecedor y de apoyo para las y los estudiantes.
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Para el estudiantado

- Comprometerse con su propio proceso de aprendizaje, para aprovechar los diver-
sos métodos de ensehanza y tecnologias proporcionados por el personal docen-
te. La participacion activa mejora la comprension y el rendimiento académico.

- Utilizar la retroalimentacion proporcionada por las y los docentes para mejorar su
aprendizaje y desemperio académico. La retroalimentacion constructiva es una
herramienta valiosa para el progreso continuo.

- Involucrarse en actividades de aprendizaje colaborativo para mejorar su comprension
y habilidades a través de la interacciéon y el apoyo de sus compaferos. El aprendi-
zaje colaborativo fomenta el trabajo en equipo y la resolucién de problemas.

- Participar en proyectos y actividades de investigacién educativa para desarrollar
habilidades de pensamiento critico e investigacion. La participacion en investiga-
cion enriquece el proceso educativo y prepara a estudiantes para futuros desafios
académicos y profesionales.

- Adoptar una mentalidad inclusiva para respetar y valorar la diversidad de sus com-
paferos. Contribuir a un entorno de aprendizaje positivo e inclusivo beneficia a
toda la comunidad educativa.

- Enfocarse en desarrollar habilidades blandas como la comunicacion, el trabajo en
equipo y la resolucion de problemas. Estas habilidades son esenciales para el éxito
personal y profesional.

« Mejorar sus competencias en el uso de tecnologias digitales es vital para apoyar el
aprendizaje y prepararse para futuras oportunidades laborales. Es deseable que el
estudiantado se familiarice con las herramientas y recursos digitales disponibles.

- Adoptar el concepto de aprendizaje permanente, para buscar continuamente
conocimientos y habilidades mas alla del sistema educativo formal. Esto les permi-
tird adaptarse a las demandas cambiantes del siglo XX y mantenerse vigentes en
un mundo en constante evolucion.
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VI. Relevancia del estudio

El estudio logré, en gran medida, cumplir con los objetivos planteados y respondid
adecuadamente a las preguntas que guiaron el trabajo. No obstante, persisten desafios
significativos que deben ser abordados para mejorar la efectividad de las iniciativas
educativas, por lo que es necesario fortalecer la formacion inicial mediante la integra-
cion de tecnologias digitales, el desarrollo de competencias inclusivas y la promocion
de la investigacién educativa aplicada.

Aportaciones para el sistema educativo de
Guanajuato

El estudio aporta varias recomendaciones clave para fortalecer el sistema educativo

de Guanajuato. Primero, se enfatiza la importancia de mejorar la formacion inicial, la
promocion de la formacion continua y la actualizacion profesional. En cuanto al disefio
curricular, se destaca la necesidad de mantener un curriculo pertinente y actualizado,
alineado con las demandas globales y locales. Ademas, se subraya la importancia de
contar con politicas que promuevan la equidad e inclusion educativa, para asegurar
que todas y todos los estudiantes tengan acceso a una educacion de calidad. También
se resalta la necesidad de integrar la investigacion educativa en la practica docente
para fomentar la innovacion y mejora continua, asi como de crear alianzas estratégicas
entre actores educativos e investigadores para el intercambio de conocimientos y
mejores practicas. Por Ultimo, se propone la colaboracion con el Laboratorio de Innova-
cion Educativa para el desarrollo de Politicas Publicas, a fin de experimentar con nuevas
politicas y practicas, y propiciar un enfoque participativo basado en la evidencia. Estas
aportaciones buscan estar en sintonia con los objetivos del Programa Sectorial de Edu-
cacion de Calidad 2019-2024.

Aportaciones para el ODS 4 y la educacion mundial.

El estudio proporcioné contribuciones significativas que apoyan los objetivos del ODS
4y la educacion mundial, alineado con los principios establecidos por la UNESCO
(2020). En primer lugar, subraya la importancia de mejorar la formacién docente me-
diante el desarrollo de competencias pedagdgicas y digitales, ademas de garantizar
una educacion inclusiva y de calidad. Esta medida es crucial para contar con docentes
empoderados, bien formados y profesionalmente capacitados, como se destacé en el
Foro Mundial sobre la Educacion en Incheon (UNESCO, 2016a).
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Ademas, el estudio propone la necesidad de integrar contenidos educativos que fo-
menten el desarrollo sostenible y la ciudadania global, para apoyar la meta 4.7. Este en-
foque asegura que las y los estudiantes adquieran conocimientos tedricos y practicos
esenciales para enfrentar los desafios globales. Se destaca la importancia de aumentar
la oferta de docentes calificados mediante la profesionalizacion continua'y la coopera-
cién internacional, ajustados con la meta 4.c del ODS 4.

También se resalté la necesidad de eliminar las disparidades de género en la educacion
y garantizar el acceso igualitario a personas en situaciones de mayor vulnerabilidad, lo
cual contribuye a la meta 4.5. Ademas, promueve la construccion y la adecuacion de
instalaciones escolares seguras e inclusivas, en linea con la meta 4.a, para asegurar en-
tornos de aprendizaje efectivos para todas las personas.

Finalmente, el estudio fomenta la colaboracion entre el sector académico y el publico
para fortalecer la investigacion educativa y difundir sus resultados, para verificar que
las decisiones politicas se basen en datos sélidos. Estas aportaciones no solo mejoran
el sistema educativo de Guanajuato, sino que también avanzan hacia una educacion
inclusiva y equitativa a nivel global, en consonancia con los principios de la UNESCO
y la Agenda 2030.



Laboratorio de Innovacion Educativa

Referencias

ACUERDO numero 16/08/22 de 2022 [Secretaria de Educacion Publica]. Por el que se
establecen los Planes y Programas de Estudio de las Licenciaturas para la Formacion de
Maestras y Maestros de Educacion Basica que se indican. 29 de agosto de 2022. Diario
Oficial de la Federacion. https.//www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5662825&fe-
cha=29/08/2022#gsc.tab=0

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior. (sf.).
Anuario estadistico de educacion superior. http.//www.anuies.mx/informacion-y-servi-
cios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-su-
perior

Calvo, G. (2024). Docentes. En IIPE UNESCO, SITEAL. https.//siteal.iiep.unesco.org/eje/do-
centes

Creswell, J.W, & Plano Clark, V. L. (2011). Designing and Conducting Mixed Methods
Research. SAGE Publications.

Consejo para la Evaluacién de la Educacién Superior. (2023). Padrén de Programas Acre-
ditados. https//www.ciees.edu.mx/?seccion=transparencia&area=padron

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos [CPEUM], Articulo 3. Diario
Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917 (2024). https.//www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdt/CPEUM.pdf

Medel Villafana, C,, & Delgado Gonzélez, A. (2023). Estudio bibliométrico de la produc-
cion y gestion de conocimiento educativo en Guanajuato durante 2012-2021. Educan-
do para educar, 23(44), 63-77. https.//www.beceneslp.edu.mx/ojs2/index.php/epe/article/
view/155/136

Naciones Unidas. (2015). Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible (A/RES/70/1). https.//agenda2030.mx/docs/doctos/A_RES_70_1_es.pdf

Naciones Unidas. (2018). La Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
oportunidad para América Latina y el Caribe (LC/G.2681-P/Rev.3), Santiago. https.//re-
positorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/cb30a4de-7d87-4e79-8e/a-ad5279038718/
content

OIE/UNESCO. Stabback, P. (2016). Qué hace a un curriculo de calidad. OIE. https.//unes-
doc.unesco.org/ark./48223/pf0000243975_spa



Estudio sobre formacion inicial docente en Guanajuato

OIT. (2024). Grupo de Alto Nivel sobre la Profesion Docente del Secretario General de
las Naciones Unidas: Transformar la profesion docente: Recomendaciones y resumen
de las deliberaciones. OIT. https.//www.ilo.org/es/publications/grupo-de-alto-nivel-so-
bre-la-profesion-docente-del-secretario-general-de

OREALC/UNESCO. (2017). Formacion Inicial Docentes en Educacion para la Ciudadania
en América Latina. Andlisis comparado de seis casos nacionales. OREALC/UNESCO San-
tiago. https.//unesdoc.unesco.org/ark./48223/pf0000369972_spa

Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 [Secretarfa de Educacion Publical. Progra-
ma Sectorial de Educacién 2020-2024. 6 de julio de 2020. Diario Oficial de la Federa-
cion. https.//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/562380/Programa_Sectorial_de_
Educaci_n_2020-2024.pdf

Programa Sectorial Educacion de Calidad 2019-2024 [Secretaria de Educacion de
Guanajuato]. Programa Sectorial Educacion de Calidad 2019-2024. 27 de septiembre
de 2021. Secretarfa de Educacion de Guanajuato. https.//portalsocial.guanajuato.gob.
mx/sites/default/files/documentos/2021_SEG_Programa_sectorial_educacion_cali-
dad_2019-2024_actualizacion_20210927 pdf

Secretaria de Educacion Publica. (sf). Estadisticas recientes. http.//www.siben.sep.gob.
mx/pages/estadisticas_recientes

SEG/UNESCO. (2022). Pacto Social por la Educacion. SEG. https//www.seg.guanajuato.
gob.mx/PactoRegresa/SitePages/Inicio.aspx

SEG/UNESCO. (2024). Documento base. Laboratorio de Innovacion Educativa para el
desarrollo de Politicas Publicas (LIEPP). https.//www.seg.guanajuato.gob.mx/Laboratorio/
Documents/Documento%20base%20Lie-mayo0%202024-oficial_compressed%20(1).pdf

SEP. (2019). Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales: Acuerdo normativo
nacional: implementacion operativa. 20 de noviembre de 2019. Gaceta Parlamentaria
de la Cdmara de Diputados. https.//gaceta.diputados.gob.mx/Gaceta/64/2019/nov/Me-
jEscNormales.pdf

UNESCO. (1990). Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos y Marco de Accion
para Satisfacer las Necesidades Basicas de Aprendizaje. https.//unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000127583_spa



Laboratorio de Innovacion Educativa

UNESCO. (2000). Marco de Accién de Dakar: Educacion para Todos: cumplir nuestros
compromisos comunes (con los seis marcos de accion regionales). https.//unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000121147_spa

UNESCO. (2016a). Educacion 2030: Declaracion de Incheon y Marco de Accion para la
realizacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacién inclusiva
y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos. UNESCO. https.//unesdoc.unesco.org/ark./48223/pf0000245656_spa

UNESCO. (2016b). Innovacion Educativa. Serie "Herramientas de apoyo para el trabajo
docente”Texto 1. Editora y Comercializadora CARTOLAN E.LR.L. https//unesdoc.unesco.
org/ark;/48223/pf0000247005

UNESCO. (2016¢). Guia para la igualdad de género en las politicas y practicas de la for-
macion docente. UNESCO. https.//unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000260891

UNESCO. (2017) Gufa para asegurar la inclusion y la equidad en la educacion. UNESCO.
https.//unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000259592

UNESCO. (2019). 2019 Workplan. International Task Force on Teachers for Education
2030. UNESCO. https.//teachertaskforce.org/knowledge-hub/teacher-task-force-wor-
kplan-2019

UNESCO. (2020). Guia para el Desarrollo de Politicas Docentes. UNESCO. https.//unesdoc.
unesco.org/ark;/48223/pf0000374226

UNESCO (2021). Evaluacion formativa: Una oportunidad para transformar la educacion
en tiempos de pandemia. Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de
la Educacion (LLECE). https.//unesdoc.unesco.org/ark./48223/pf0000378045

UNESCO/OREALC. Portales, P. (comp). (2016). Perspectivas sobre politicas docentes en
América Latina y el Caribe. Aprendizajes de la Estrategia Regional de Docentes de la
OREALC/UNESCO 2012-2016. OREALC/UNESCO Santiago. https.//unesdoc.unesco.org/
ark/48223/pf0000248295_spa



Estudio sobre formacion inicial docente en Guanajuato

53



A
|
Laboratorio de
Innovacion Educativa
Para el desarrollo de
Politicas Pablicas

www.seg.guanajuato.gob.mx




