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CONTEXTO
La Unesco considera que los docentes bien forma-
dos, apoyados y valorados son elementos que pue-
den garantizar una educacion de calidad.
Los docentes tienen un papel clave en el desarrollo y
liberacién del potencial de cada alumno y tienen una
importancia significativa en el mundo:

® Transformacion social

® Construccion de la cultura

® |gualdad en la educacion

® Aprendizaje

® Desarrollo personal

® Aprendizaje de los alumnos

e Construccién del conocimiento

® Preparacion para el futuro.
En América Latina el docente ocupa un lugar re-
levante en la agenda pubica. Los paises movilizan
una gran cantidad de recursos para sostener el sis-
tema educativo y una parte importante se orienta a
formar, evaluar, acreditar y sostener el ejercicio de
la docencia.

La regién ha avanzado en politicas para cualificar
la formacién, como la acreditacion de programas,
definicion de estdndares, formacién en servicio y
basada en problemas, una carrera docente orien-
tada a la meritocracia. No obstante aun persisten
problemas como garantizar una formacion inicial
docente de calidad; alinear la formacion inicial con
estdndares de desempefio docente y educacion
inclusiva; enriquecer las experiencias culturales
de quienes ingresan en la docencia; seguimiento
a programas innovadores en la formacion inicial
docente; mejorar la gestion pedagdgica; forma-
cion de los formadores de docentes; formar para

el desarrollo de competencias y habilidades del
siglo XXI; formar para el desarrollo de pedagogias
inclusivas; articular la formacién posgraduada con
la transformacion de practicas pedagogicas.

MARCO JURIDICO

Articulo 3° Constitucional, Ley General de Educa-
cion, Ley General del Sistema para la Carrera de
Maestras y Maestros, Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2040: Construyendo el futuro, Progra-
ma de Gobierno 2018-2024, Programa Sectorial
Educacion de Calidad 2019-2024, Reglamento in-
terior de la Secretaria de Educacion de Guanajuato.

DATOS GENERALES EN AMERICA LATINA"23

® Con datos de la Unesco, la profesion tiene
dificultades para atraer, reclutar y retener a
nuevos talentos. En general, los docentes son
pocos, en la mayoria de los niveles las aulas
se encuentran sobrepobladas y los docentes
se encuentran sobrecargados de trabajo, des-
motivados.

e Estudios elaborados por Mejoredu, los do-
centes se enfrentan a: a) disgregacion de los
nucleos familiares (educandos); b) pérdida de
prestigio de la figura docente ante padres de
familia; c) exigencias pedagdgicas del siglo XXI
con recursos del XX; d) falta de conocimientos
pedagdgicos y de desarrollo humano; g) ines-
tabilidad e incertidumbre respecto del modelo
educativo.

En Ameérica Latina el
docente ocupa un
lugar relevante en la
agenda pubica.



® México es de los paises que tiene menor pro-
porcion de docentes con las cualificaciones
minimas requeridas para la docencia en prees-
colar (79%). Asi mismo, en el caso de primaria
(88%).

® | a mayoria de las docentes mujeres en México
se encuentran ensefiando en el nivel de prees-
colar (95.6%). En primaria la proporcion es de
69.4% y secundaria apenas de 51.7%.

® En México, 85.1% del gasto total en educacion
se destina a la remuneracion total del personal.

* Un elemento esencial en las actuales politicas
de formacion inicial es el énfasis en la practica,
por lo que no bastan los conocimientos peda-
gogicos y disciplinares para enfrentar el aula
de clase. En AL, el porcentaje de formacion
prdctica varfa entre 8 y un 14% (BID, 2017).

DATOS EDUCATIVOS?®

® Guanajuato cuenta con 50 mil 053 docentes
en los niveles de inicial, Preescolar, Primaria,
Secundaria y Especial CAM.

® 40.6% se encuentra en el nivel primaria, le sigue
preescolar con 39.2%, secundaria con 17.5% vy fi-
nalmente educacion inicial y Especial CAM.

® Enla entidad se cuenta con 60% de telesecun-
darias con 39% de la matricula de secundaria.
Lo que implica un gran desafio para garantizar
un servicio educativo integral, ya que el con-
texto social y factores asociados influyen en la
practica docente.

® Respecto a la formacidn docente, el mayor in-
terés de los docentes esta en trabajo por pro-
yectos, el codisefio del programa analitico y
planeacién didactica y estrategias y herramien-
tas de aprendizaje en diferentes contextos.
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RESUMEN

® | 0os docentes son demasiado pocos, aulas
sobrepobladas, docentes sobrecargados
de trabajo, desmotivados.

® Pérdida del prestigio de la figura docente

® Falta de conocimientos pedagdgicos, de-
sarrollo humano y socioemocional para en-
frentar los desafios actuales.

® | a organizacion de la formacién docente
inicial y las actividades de perfecciona-
miento se caracterizan por su heterogenei-
dad y diversificacion institucional.

® Aspectos curriculares: el curriculum de la
formacion de maestros es demasiado ted-
rico y fragmentado en diversas materias.
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ESTRATEGIAS

Ecosistema de Formacion Docente

® Incremento del abandono en los alumnos por el bajo interés en el ® Formacion inicial y las actividades de perfeccionamiento
estudio. se caracterizan por su heterogeneidad y diversificacion

® Alumnos con bajo logro educativo institucional.

® Alumnos con poca motivacion para asistir a la escuela ® Organizacion institucional. La organizacion de la formacion

® Docentes desmotivados y frustrados en el aula. docente.

Marco légico

® Aspectos curriculares: el curriculum de la formacién de
maestros es demasiado tedrico y fragmentado en diversas
materias.

® Modelos y enfoques de la formacion limitados.

® Falta de conocimientos pedagdgicos y sobre desarrollo
humano enfocados a proveerles recursos para su trabajo en
el aula.

® Exigencias pedagdgicas del siglo XXI con recursos del XX

® |nestabilidad e incertidumbre respecto al modelo educativo.

Incremento del desgaste, agotamiento y ansiedad en los docentes.

Modelos y enfoques de la formacion limitados y desactualizados para su trabajo dentro del aula.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA
El programa se sustenta en un enfoque de formacion situada fundamentado en los criterios generales de los pro-
gramas de formacion continua y desarrollo profesional docentes, se trata de un proceso institucional, sistematico

y permanente con una perspectiva humanista, critica y situada basada en el didlogo, la reflexion, la resignificacion

de la practica y el reconocimiento de los saberes y conocimientos de las maestras y maestros en coherencia con

que abarca etapas que van desde la formacion inicial y la insercion laboral a distintas funciones a la formacion
en el servicio y hasta el final de la vida laboral. El objetivo es fortalecer la autonomia profesional y curricular en lo

individual y colectivo considerando los intereses y necesidades de la sociedad actual.
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OBJETIVO

Mejorar el desempefio de la practica educativa e incrementar el impacto de la formacion a través de la imple-
mentacion de un modelo integral que garantice la calidad de las acciones de profesionalizacion con la finalidad
de mejorar el servicio educativo en la entidad.

ESTRATEGIAS PRINCIPALES DEL PROGRAMA

® Implementar un Modelo de Trayectorias Formativas (ingreso, reconocimiento, promocion, en servicio)

® [ineamientos generales para la operacion de los programas de formacidn, actualizacién y profesionaliza-
cion en basica
Matriz de practicas profesionales (diagndstico: RIMA, Encuesta de deteccién de necesidades, SISPE, indi-
cadores, andlisis contexto, tendencias globales)
Sistema de profesionalizacion educativa (plataforma tecnoldgica en donde se sistematiza el proceso)
Comité Estatal de Formacion Continua.

PRINCIPIOS
® Pertinencia
® Relevancia
® Inclusion
® Calidad
® Cobertura

POBLACION OBJETIVO
50 mil 053 docentes de bdsica de Guanajuato seglin la Secretarfa de Educacién de Guanajuato.

POBLACION IMPACTADA

1 millén 246 mil alumnos y alumnas de bdsica de Guanajuato.

ALIADOS Y ACOMPANAMIENTO INTERNACIONAL Y NACIONAL
Embajada de Francia. Instituto Francés de América Latina. Ministerio de Educacion de la regién de la Colum-
bia Briténica. USICAM.

ORGANISMOS ESTATALES QUE COLABORAN EN LA POLITICA
Secretarfa de Educacion de Guanajuato.
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® £n colaboracion con la ® Formacion de 11 mil 819 docentes en bdsica.

® Se realizaron torneos, encuentros, even-

® Guanajuato cuenta con docentes
innovadores. Se disefié el docu-

Comisién Nacional para

la Mejora Continua de la
Educacion, Mejoredu, y los
Centros de Actualizacion
del Magjisterio del Estado,
desarrollamos el trayecto
Unico de ingreso con 1

mil 123 docentes durante
sus primeros dos afios de
servicio.

Del 2018 al 2020, el total
de figuras educativas que
participaron en programas
de formacion fueron 62.1%
La mayorfa ser formaron
en el 2018,y 2019 en
donde fueron los afios de
mayor participacion.

Més del 70% son maes-
tros de primaria, le sigue
preescolar con 25%y
después USAER, y con un
minimo de porcentaje Es-
pecial CAM e Inicial (5%).
En total en el 2022 se
formaron 10,437 docentes.
La mayoria en interven-
ciones formativas de
reconocimiento educativo.
Después en fortalecimien-
to de multigrado.
Favorecemos el desarrollo
de las competencias do-
centes normalistas. Capa-
citamos al 100 por ciento
de los profesores que
participan en la operacion
de los planes y programas
de estudio derivados del
nuevo Modelo Educativo
2022.

tos, foros y competencias en las cuales,
han participado mds de 843 mil 75 estu-
diantes y docentes, de los cuales 238 ga-
naron primeros lugares en competencias
nacionales e internacionales en aprendiza-
je de la Sciencie, Technology, Engineering
and Mathematics, STEM.

Se formaron a 3 mil 121 docentes de 1 mil 114
primarias multigrado en nuevas practicas de
ensefianza ajustadas al grado y necesida-
des del alumnado que favorecen habilida-
des de comprension lectora, escritura con-
vencional y pensamiento matematico.

Por otra parte, con los trayectos Unicos de
promocion y reconocimiento, beneficia-
mos a 1 mil 17 figuras directivas y de super-
vision, asi como 23 ATP para mejorar su
desempefio en la nueva funcion.

Se han formalizado convenios que impac-
tan en el desarrollo de la formacion de la
comunidad académica, como el de capa-
citacién y estudio de la lengua francesa en
docentes de media superior a través de la
Embajada de Francia y el Instituto Francés
de América Latina. Con el Ministerio de
Educacion de la regién de la Columbia Bri-
tdnica se fomentan los intercambios aca-
démicos, buenas préacticas y colaboracion
docente con la region en Canada.

Para fortalecer las habilidades y competen-
cias docentes se desarrollaron talleres en
temas como herramientas lddicas, célculo
mental y creatividad para la resolucién de
problemas, educacion literaria y uso de bi-
bliotecas escolares y de aula, pensamiento
lateral y creatividad, Iéxico, uso de aplica-
ciones digitales en el aula, el uso de jue-
gos didacticos y la experimentacion para
la ensefianza de las ciencias. También se
realizaron las semanas del conocimiento.
Contodo lo anterior, se capacito a 16 mil 312
docentes, ATP y autoridades educativas.

mento Matrices de Planeacion para
la Asignatura de Lengua Extranje-
ra, Inglés para telesecundaria, con
el cual se capacito al 100 por cien-
to de los docentes.

® Se preparamos en metodologias
activas a 3 mil 59 docentes, ATP
y autoridades de educacién bdsi-
ca con talleres para el aprendizaje
basado en proyectos con enfoque
Steam, Design Thinking y método
de indagacién. De esta manera
apoyamos al magisterio en su la-
bor para desarrollar habilidades y
competencias en los estudiantes
desde edades tempranas.

® E| acceso de nuestras maestras
y maestros de educacion bdsica
a ofertas de formacion continua
y profesionalizacién de calidad y
pertinentes, ha sido una de nues-
tras prioridades. Por ello durante
el sexenio 159 mil 921 docentes se
beneficiaron con diversos progra-
mas.

® Apoyamos a docentes y asesores
para la ensefianza de una segun-
da lengua. A través de estrategias
y metodologias activas para la ad-
quisicién del inglés, aprendizaje
acelerado y total physical respon-
se, entre otras, certificamos en
nivel de idioma y metodologia de
la ensefianza a 6 mil 491 docentes
y asesores externos. En este pro-
ceso participaron certificadoras
internacionales como Cambridge
Language Assessment, Michigan
Language Assessment y British
Council.
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ENLACES DE INTERES QUE SUSTENTAN LOS TRABAJOS DE ACOMPANAMIENTO CON EL BANCO MUNDIAL

® https://www.seg.guanajuato.gob.mx/TuEspacioDocente/SitePages/Inicio.aspx

® https://boletines.guanajuato.gob.mx/2022/06/29/seg-presenta-ecosistema-educativo-de-guanajuato-y-estrategia-de-colaboracion-in-

ternacional-con-instituciones-canadienses/

® https://guanajuatoeducador.uveg.edu.mx/

REFERENCIAS

" Fuente: SITEAL, 2024. Docentes. Recuperado de: https://siteal.iiep.unesco.org/eje/docentes#docentes-panorama-en-datos

2 Fuente: Unesco, 2022. Qué debe saber acerca de los docentes. Recuperado de: https://www.unesco.org/es/teachers/need-
know?hub=71637

3 Fuente: Mejoredu, 2019. Cambio de paradigma: retos del docente en el siglo XXI. Recuperado de: https://www.inee.edu.mx/cam-
bio-de-paradigma-retos-del-docente-en-el-siglo-xxi/#:" :text=Entre%20l0s%20desaf%C3%AD0s%20que%20enfrentan,Nacional %20
(SEN);%20d)%20exigencias.

“Fuente: SEG, 2024. Sistema de Indicadores Educativos de Guanajuato.

°Fuente: SEG, 2022. Encuesta de Valoracion de la Oferta Formativa (EVOF).
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Reconocimiento Docente

Marco légico

® Incremento del abandono en los alumnos por el bajo interés en el ® Enun contexto de rapida expansion de la cobertura escolar
estudio entre 1960 y 1980 se descuido la calidad de la formacion

® Alumnos con bajo logro educativo inicial docente, y se deterioraron las condiciones laborales

® Madres y padres de familia con mala concepcién del trabajo de los maestros, lo que contribuyo al desprestigio de la
docente. profesion.

® Escaso prestigio de la profesién docente en la sociedad en general. ® La profesion docente no atrae a los mejores candidatas y

® Alumnos con poca motivacion para asistir a la escuela candidatos

® Docentes desmotivados y frustrados en el aula. ® E| mayor nivel educativo y las nuevas oportunidades labora-

° les de las mujeres, hace que la profesion docente no logre

Incremento del desgaste, agotamiento y ansiedad en los docentes. - 1
atraer a las candidatas mas talentosas.

® Escaso seguimiento a la carrera meritocrética y desmotiva a
los docentes.

® Escasas motivaciones de los docentes para incrementar para
mejorar su practica educativa en el aula.

Desmotivacion y bajo rendimiento de los docentes para promover los aprendizajes necesarios en el aula.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA
El reconocimiento a las prdcticas educativas es uno de los componentes clave en el Pacto Social por la Educacion,
cuya finalidad es rescatar la experiencia y conocimiento docente y directivo, a través de la identificacion, documen-

tacion, difusion y reconocimiento de practicas educativas que transforman el sistema educativo en Guanajuato.

Ademas. Se promueve la profesionalizacién educativa a partir de la actualizacion de conocimientos y desarrollo

de capacidades docentes para mejorar e innovar la practica educativa (beca-comision).
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OBJETIVO
Mejorar el desempefio de la practica educativa e incrementar el impacto de la formacion a través de la imple-
mentacion de un modelo integral que garantice la calidad de las acciones de profesionalizacion con la finalidad

de mejorar el servicio educativo en la entidad.

ELEMENTOS PRINCIPALES DEL PROGRAMA

® Programa de reconocimiento de buenas practicas.

® Lineamientos de buenas practicas segun tematica seleccionada (implementacion de TIC’s, recuperacion
de aprendizajes, inclusién educativa, etc).
Foros, eventos o talleres para reconocer las buenas practicas educativas.
Documentacion de buenas practicas
Beca — Comision que consiste en un reconocimiento al personal con funciones docentes, directivas o
de supervision, que consiste de una licencia con goce de sueldo para realizar estudios de especialidad,

maestria o doctorado.

POBLACION OBJETIVO

50 mil 053 docentes de bdsica de Guanajuato seguin la Secretaria de Educacién de Guanajuato.

POBLACION IMPACTADA
1 millén 246 mil alumnos y alumnas de basica de Guanajuato.

ALIADOS Y ACOMPANAMIENTO INTERNACIONAL Y NACIONAL
USICAM. Grupo Loga

ORGANISMOS ESTATALES QUE COLABORAN EN LA POLITICA
Secretarfa de Educacion de Guanajuato.
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® Desde el 2018 al afio
2022 se proporcionaron
becas comision a 146
docentes para estudio de
doctorado. En el caso de
maestria fueron 971 asig-
nadas y para licenciatura
(tesis) se asignaron 3.

® En el afio 2021 se partici-

po en el ler Foro Nacional

de Buenas Practicas: Ante

la contingencia educativa.

Grupo Loga.

En el afio 2022 se partici-

po en el ler. Foro de Reco-

nocimiento a Intercambio

internacional de Practicas

Educativas.

® También en ese mismo
afio, en el Tra. Convocato-
ria para el reconocimiento
de las practicas educati-
vas. USICAM.

® Ademas, en el 2do. Foro
Nacional de Buenas Prac-
ticas: Regreso a clases.
Grupo Loga.

Participacion de 281 docentes de nivel basico,
medio superior y superior en el 2do Foro es-
tatal de reconocimiento e intercambio de prdc-
ticas educativas. Hacia la recuperacion de los
aprendizajes

164 narrativas de educacion bdsica y media su-
perior reconocidas en la 2da Convocatoria para
el reconocimiento de la prdctica educativa emi-
tida en coordinacion con USICAM.

200 integrantes de la Comunidad de directores
lideres que trascienden, los cuales a través de
acciones formativas detonan acciones de mejo-
ra al interior de sus centros escolares e impul-
san el desarrollo de sus comunidades profesio-
nales de aprendizaje.

Publicacion de 7 practicas de docentes que
participaron en el Tercer Foro Nacional de Bue-
nas practicas organizado por el Grupo Loga y la
participacion de 22 en el Cuarto Foro.
Asimismo, reconocimos la trayectoria y el des-
empefio profesional de 1171 figuras educativas
con motivo del 08 de marzo, Dia internacional
de la mujer, asi como del 15 de mayo de 2023,
Dia del maestro y la maestra.

Y promovimos que mediante las convocatorias
de los procesos de reconocimiento de USI-
CAM, se integraran 392 directores y docentes a
las funciones de Asesoria Técnica Pedagdgica
y Tutorfa.

Ademas, otorgamos 300 becas comision para
realizar estudios de maestria y doctorado, des-
tacando que somos la Unica entidad, que les
otorga un sobresueldo mensual de 2 mil pesos
para estudios de maestria y 2 mil 500 pesos
para estudios de doctorado.

® Del 2022 ala fecha se han
asignado 95 becas para nivel
doctorado. En el caso de
maestria 403.

Durante la administracion
hemos galardonado a 761
figuras de educacion basica,
166 de media superiory 39
de superior, para favorecer
su desarrollo profesional y
humano, asi como conformar
comunidades de aprendizaje
e intercambio de experien-
cias. Durante estos afios las
experiencias compartidas han
girado en torno a 1) estrate-
gias realizadas durante pan-
demia, 2) a recuperacion de
aprendizajes, 3) el uso de las
TIC, 4) educacion socioemo-
cional y recientemente sobre
5) prdctica de docentes en
contextos de vulnerabilidad.
En el afio 2024 se ha recono-
cido a 1,250 docentes en dife-
rentes eventos académicos.

ENLACES DE INTERES

® https://www.seg.guanajuato.gob.mx/PactoRegresa/SitePages/BuenasPracticas.aspx

® https://boletines.guanajuato.gob.mx/tag/practicas-educativas/

® hitps/boletines.guanajuato.gob.mx/2023/06/20/seg-promueve-las-buenas-practicas-de-los-consejos-escolares-y-asociaciones-de-padres-de-familia/

https://boletines.guanajuato.gob.mx/tag/buenas-practicas/
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Servicio de Asesoria y Acompanamiento a las Escuelas
en Educacion Basica (SAAE)

Marco légico

® Escasos efectos en la mejora educativa ® Escasa colaboracion entre docentes para mejora de sus

® Escaso acompafiamiento técnico efectivo a supervisores y docentes prdcticas educativas

® Escasa formacion de redes y comunidades de aprendizaje para le ¢ Falta de conocimientos pedagdgicos, desarrollo humano y
mejora de la practica educativa socioemocional para enfrentar los desafios actuales.

® Escasa atencién a las necesidades de las escuelas que superan el ® Escasa cultura de acompafiamiento y formacion entre las
ambito de competencias a las supervisiones de zona. mismas figuras educativas.

® Poca cultura de motivacion entre pares y acompafiamiento
no solo en temas pedagdgicos, sino socioemocionales y de
experiencia en el aula.

Escasa colaboracion entre docentes para mejora de su practica educativa y pérdida de habilidades y conocimientos entre pares.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Modelo SAAE estd enfocado en brindar servicios de asesoria y acompafiamiento técnico pedagdgico, asi como
de tutoria a los docentes. Estéa conformado por un conjunto de mecanismos articulados, cuyas actividades estan
orientadas a apoyar la transformacion de la escuela y la mejora de las practicas educativas, a fin de impulsar el
maximo logro de aprendizajes y desarrollo integral de los alumnos a través de tres ambitos de intervencion: dmbito

de la préactica docente, ambito de la practica directiva y dmbito de la tutorfa a docentes de nuevo ingreso.

OBJETIVO
Apoyar la transformacién de la escuela y la mejora de las prdcticas educativas, a fin de impulsar el maximo

logro de aprendizaje y desarrollo integral de los alumnos.

ELEMENTOS PRINCIPALES DEL PROGRAMA

® Asesoria al personal docente y directivo: implica la observacion y andlisis de las practicas educativas,

la colaboracion y el didlogo pedagdgico, a la construccion conjunta de propuestas y la participacion de
docentes y directivos. Este proceso se organiza en un plan de asesoria con metas y objetivos a alcanzar,
compromisos a los participantes, actividades a desarrollar y propuestas para mejorar las dreas de oportu-
nidad de las practicas docentes y directivas.
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® Acompaiamiento a las escuelas. Consiste en un conjunto de acciones que determina la autoridad educa-

tiva de la entidad a través de la supervisién de zona escolar, para la atencion y superacion del reto o retos

que hacen que una escuela sea considerada de atencion prioritaria. Las acciones incluyen sesiones de

trabajo colaborativo, de forma continua y sistematica, asi como la valoracion de las acciones emprendidas

a lo largo de las sesiones del Consejo Técnico Escolar y del Consejo Técnico de Zona.

Tutoria la personal docente y técnico docente de nuevo ingreso. Esta estrategia de profesionalizacion

consiste en el acompafiamiento de un maestro experimentado brinda a otro de recién ingreso a lo largo

de dos afios. La tutoria coadyuva a la incorporacion del personal de nuevo ingreso al trabajo escolar y la

mejora de la practica profesional, y se realiza en horarios que no interfieren con la operacion regular de

la escuela.

POBLACION OBJETIVO

La Poblacion objetivo es de 75 jefes de sector, 530 supervisores, 3865 directores y aproximadamente 700 ATP.

POBLACION IMPACTADA

25 mil 781 docentes y directores y 679 mil 098 alumnos de educacién basica.

ORGANISMOS ESTATALES QUE COLABORAN EN LA POLITICA

Secretarfa de Educacion de Guanajuato.

Avances 2023

Avances y retos al 2024

Generalizacion del Modelo SAAE.

Procesos de reconocimiento en operacion. (AT, ATP vy
Tutorfa)

Formacion a las distintas figuras en el marco del Modelo
SAAE.

Sectores y zonas escolares con implementacion de sus
planes de asesorfa y acompafiamiento.

Portales de informacién con informacién (indicadores
escuela) para alimentar los planes de asesoria (indice
SAAE y SAAS).

Continuar con los procesos de formacion a las distin-
tas figuras en el marco del SAAE.

Actualizacion de las herramientas de indice SAAE y
SAAS.

Actualizacion de las gufas para la elaboracién de los
planes de asesoria y acompafiamiento a las escuelas
y del sector.

Fortalecimiento del equipo estatal SAAE y su consoli-
dacién en torno a los procesos de asesoria y acompa-
flamiento.

Asesorfa y acompafiamiento con la retroalimentacion
pertinente de manera regular.

ENLACES DE INTERES

® https://www.seg.guanajuato.gob.mx/TuEspacioDocente/SitePages/SAAE.aspx

® https://formacioncontinua.sep.gob.mx/storage/recursos/ESTR_ESTAT_MAP_23/iwQth8vFhj-GUANAJUATO%20EEFC%202023%20

FIRMADA.pdf
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