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Escuelas que aprenden:

La presente investigacion se centra en el andlisis de la cultu-
ra escolar en 10 escuelas que han demostrado un buen des-
empefo en la implementacion de la Politica de Aprendizajes
Fundamentales (PAF), especificamente en el trayecto formativo
denominado Aventuras en Papel (AP) y en la alfabetizacion de
nifas y nifos. El objetivo principal de este estudio cualitativo es
identificar patrones y factores clave que contribuyen al éxito de
estas escuelas en la participacién comprometida de sus docen-
tes y en la mejora de los procesos de alfabetizacion inicial de
sus estudiantes.

Para lograr una comprension de la cultura escolar en estas 10
escuelas, se seleccionaron e implementaron diversos métodos
de recolecciéon de datos, a saber:

Entrevistas con directores. Se entrevisté de manera indivi-
dual a las directoras y los directores de cada una de las 10
escuelas para obtener informacion sobre la vision educati-
va, los desafios y los éxitos relacionados con la implemen-
tacion de Aventuras en Papel.

Grupos de enfoque con maestras y maestros. Se organi-
zaron grupos de enfoque con el equipo docente de las
escuelas seleccionadas para discutir sus percepciones, ex-
periencias y estrategias en relacién con el programa. Esta
actividad proporciond informacion detallada sobre la parti-
cipacion del profesorado en la formacion.

Grupos de enfoque con padres y madres de familia. Se Ile-
varon a cabo grupos de enfoque con padres y madres de
familia para comprender su involucramiento en el proceso
educativo y conocer su percepcion acerca del programa
Aventuras en Papel.

Observacién del plantel. Se realizaron observaciones en las
escuelas para captar aspectos clave de la cultura escolar,
como la interaccion entre docentes y estudiantes, el am-
biente de aprendizaje y la disponibilidad de materiales
educativos.

Cuestionarios para directoras y directores. Se administrd
un cuestionario a las personas directoras para recopilar
informacién cuantitativa sobre la infraestructura, los re-
cursos disponibles y otros aspectos relacionados con la
cultura escolar.

Por medio del andlisis de datos cualitativos, se identificaron va-
rios patrones y factores que contribuyen al éxito en la imple-
mentacion de Aventuras en Papel y en la mejora de la alfabeti-
zacion inicial de las y los estudiantes.

Cabe destacar que, a pesar de los hallazgos que se presentan en
este informe, es fundamental reconocer que no existen escue-
las perfectas. Las tendencias y los patrones identificados reflejan
tipos ideales que nos brindan una comprensidon mas profunda
de la influencia de la cultura escolar en el logro de aprendizajes
en primaria baja. No obstante, la realidad educativa es compleja
y diversa, con una variedad de factores que interactian de ma-
nera Unica en cada institucion. Por o tanto, es esencial tener en
mente que estos resultados ofrecen una guia valiosa, pero de-
ben interpretarse con mesura, considerando la singularidad de
cada contexto educativo, y recordar la necesidad de adaptar las
conclusiones a las circunstancias especificas de cada escuela.

Primero, en este documento se presenta un texto introductorio
de la maestra Gloria Sandoval Gutiérrez, Jefa del departamento
de educacion multigrado, quien comparte su experiencia des-
de los inicios de la implementacién de la Politica en la entidad
hasta el momento actual de busqueda de sostenibilidad. Des-
pués, se muestra el andlisis a cargo del equipo de investigacion
cualitativa de la UNESCO; finalmente, se incluyen 10 monogra-
fias, una por cada escuela, elaboradas por la investigadora que
visitd las escuelas en la entidad.
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Escuelas que aprenden: Guanajuato

La Politica Estatal de Aprendizajes

Fundamentales en el estado de Guanajuato

Gloria Sandoval Gutiérrez
Jefa de departamento de educacién multigrado

Los primeros pasos

Me es importante recuperar la experiencia de la implementa-
cion de la Politica de Aprendizajes Fundamentales en el estado
de Guanajuato para compartir lo que he vivido junto a muchos
otros colegas y docentes con una Secretaria de Educacion del
Estado comprometida profundamente con continuar y avanzar
en la mejora de los resultados de aprendizaje de las y los estu-
diantes, particularmente en lengua y comunicacion.

Desde el inicio del acercamiento de dicha politica, he reconoci-
do que ha sido un proceso interesante que nos permite mirar y
repensar las acciones que se requieren para, en este caso, asu-
mir y adecuar una politica estatal en la busqueda del fortaleci-
miento de los aprendizajes fundamentales de los estudiantes e,
incluso, de las y los docentes en la primaria baja.

Para lograrlo, me gustaria reflexionar sobre los pasos que desde lo
personal he vivido involucrdndome en esta accién institucional.

i.  Alobservar como distintas figuras hemos reaccionado
y de manera integrada estamos buscando lograr un
objetivo comun.

ii.  Qué lecciones he podido percibir y qué he aprendido
a partir de las diferentes visitas que he realizado: las pe-
dagadgicas, de asesoria, seguimiento, e incluso las que
se han dado de manera“casual”

iii. Cémo he vivido e impulsado la formacién de forma-
dores.

iv. Mirar las acciones realizadas y los avances que hemos
tenido con las diferentes figuras atendidas, principal-
mente con estudiantes y docentes, lo que me hace re-
conocer que todavia nos hace falta mucho por hacer.

Figuras, reacciones e integracion
para un objetivo comun

En el estado de Guanajuato, el proyecto se inicié con ideas con-
fusas. Nos parecia que Natura proponia una alternativa pedago-
gica para el aprendizaje de la lectura y escritura, algo asi como
una propuesta tedrico-pedagdgica ‘original” creada por una
empresa brasilefa comprometida con el cuidado del ambiente
y con el impulso a la educacion.

Poco a poco fuimos accediendo a mas informacién sobre la
propuesta del Instituto Natura México, con la participacion de
instituciones y asociaciones profesionales de la sociedad civil,
como la Fundacion Zorro Rojo, Via Educacion, Faro Social y Ia
UNESCO México como socios aliados de esta iniciativa.

En esta ruta desde el principio tuvimos que ir comprendiendo
varias cosas. Para empezar, que se retomarian saberes y corrien-
tes ya conocidas por las maestras y los maestros, como el cons-
tructivismo, pero que ofrecerian aspectos de reflexion critica e
innovadores para sacudir las practicas tradicionales de alfabe-
tizacién y obtener las herramientas necesarias para actualizar
las estrategias docentes de la ensefanza y el aprendizaje de
la lengua, la lectura y la escritura. Esto hasta ir descubriendo,
con mucho esfuerzo compartido, el reto que este gran paquete
implicaba, al incluir la participacién y las responsabilidades de
muchas figuras y actores del sistema educativo, e incluso de las
familias, para lograr los beneficios para estudiantes y docentes
principalmente.

Durante el periodo de febrero a mayo de 2022, fuimos recono-
ciendo que uno de los objetivos principales estriba en lograr que
todas las nifas y los nifos de primero, sequndo v tercer grado
de primaria aprendan a leer y escribir, y desarrollen las compe-
tencias basicas para seguir aprendiendo. Misién que exigiria lo-
grar articular las piezas de este gran rompecabezas que a veces
parece la educacion: formacion, materiales, acompafamiento,
seguimiento, asesorfa, sistematizacion, ademas de requerir la
participacion de diferentes figuras: jefes de sector, supervisores,
directores, apoyos técnicos, maestros, maestras, padres de familia;
es decir, todas y todos, mas la Secretaria de Educacion del Estado,
donde se involucran a las Direcciones de Evaluacion, Formacion,
Gestion y la direccion que asume el liderazgo de la Politica Estatal
de Aprendizajes Fundamentales (PEAF), la Direccién de Inclusiéon
y Equidad Educativa, ademds, de los departamentos y equipos
que les dan vida y las sustentan.
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Escuelas que aprenden: Guanajuato

Entre dudas e incertidumbre iniciamos un proceso interesante,
puesto que tenfamos el tiempo en contra y debfamos definir
con cuantas escuelas comenzar. Para esto, la Direccién de Eva-
luacién jugd un papel importante para tomar en cuenta los re-
sultados de la evaluacion estatal RIMA, siglas de Recopilacion
de Informacioén para la Mejora de los Aprendizajes. Con base en
dos criterios, las escuelas primarias publicas y los resultados de
bajo logro en el aprendizaje identificados con RIMA, se definie-
ron las escuelas publicas que participarian. Se consideraron a las
de organizacion multigrado y de organizacion completa, asi se
establecio la participacion del numero de escuelas y de actores
involucrados, tal como se presenta en la siguiente tabla.

Escuelas de organizacion
multigrado

Totales 35

A estas comunidades escolares se debid sumar la participacién
de 307 figuras para incorporarlas al trayecto formativo de las fi-
guras de acompanamiento, entre ellas: jefes y jefas de Sector,
supervisores, directores y apoyos técnicos, y 60 figuras mas para
lograr impulsar el Trayecto de Formador de Formadores, al que
se sumaron integrantes de las Normales Oficiales.

Asi empezé la voragine, que fue creciendo e intensificandose ra-
pidamente para desarrollar los procesos de informacién, de di-
fusion, de andlisis y de concentracién; acciones necesarias para
lograr la recepcién, la asignacion y la distribucién de materiales
de la Fundacién Zorro Rojo y Fundaciéon Natura y los elementos
estratégicos de la propuesta. Ademds, por supuesto, de trabajar
en la conformacion de bases de datos y la comunicacion més efi-
ciente que se pudiera con todas las instancias involucradas. Esto
ultimo ha sido uno de los mayores desafios, ya que empezd y se
ha mantenido como una de las prioridades para ir avanzando: in-
formar de la Politica Estatal de Aprendizajes Fundamentales alasy
los participantes, a las autoridades y a los y las docentes.

Este proceso se organizé primero con la realizacion de dos webi-
nars (seminario web), en los que contamos con el apoyo y parti-
Cipacion personal de Natura y de Zorro Rojo. En estos se dieron
a conocer los objetivos, las finalidades, los componentes de la
Politica y cada uno de los elementos y las acciones a desarrollar
con las diferentes figuras.

Una vez brindada la informacion bésica, en el mes de octubre
de 2022, iniciamos la distribucién de materiales: el kit de alfabe-
tizacion y los manuales para los docentes de primer, segundo y
tercer grado. No sin dificultades, pero, con un gran compromiso
de todas las personas involucradas, el material fue llegando a
sus destinatarios para dar inicio al trayecto formativo de docen-
tes en el que participaron 988 maestros y maestras.

Escuelas de organizacion
completa

301 806

Alumnos
3¢rgrado

Alumnos
2% grado

9522

38,786

Alumnos

Docen
ocentes 1# grado

En los préoximos afos, nuestro objetivo es continuar con ac-
ciones donde la formaciéon y el acompafamiento a las y los
docentes se pueda llevar a cabo completamente en el estado
de Guanajuato. Para ello, el trabajo con la formacion de forma-
dores es particularmente relevante. En este ciclo escolar, la ex-
periencia ha sido interesante, me incorporé al trayecto forma-
tivo de formador de formadores en el que pude comprender
con mayor profundidad mi funcion de acompafar, orientar y
asesorar a docentes sobre la metodologia propuesta. En 46
visitas de seguimiento, percibimos el esfuerzo y compromi-
so de 172 maestros y maestras: vivenciando en las aulas el
uso de los materiales, la realizacién del Tipi Lector y las Ferias
de aprendizaje en las que la comunidad educativa participa;
alumnos y alumnas demostrando lo aprendido; los padres y
las madres de familia, docentes y autoridades motivando y
coordinando la participacion de estudiantes.

Es importante reconocer que las actividades de aplicacion
practica incluidas en el trayecto de formador de formadores,
permiten comprender la tarea del equipo docente y acom-
panarle en las situaciones que necesitan. Ahora, en el estado,
25 formadores estamos comprometidos para acompafar a
nuestros maestros y nuestras maestras en la aplicacion de las
orientaciones didécticas recibidas en los trayectos de Aventu-
ras en Papel y avanzando en la transformacion de las practicas
pedagdgicas.

Con estas acciones, esperamos dar continuidad y soste-
nibilidad a la Politica de Aprendizajes Fundamentales en
nuestra entidad, para lograr el objetivo que todas y todos
nos hemos planteado: que las nifas y los niflos de prima-
ria baja en nuestro estado cuenten con lo necesario para
continuar aprendiendo y cursando su trayecto educativo
de manera exitosa.
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Escuelas que aprenden: Guanajuato

Cémo son y qué hacen

las escuelas

En primer lugar, se presenta informacion de las escuelas respec-
to a sus condiciones de infraestructura y equipamiento basicos.
Posteriormente se destacan algunos elementos de la participa-
cion del personal docente y directivo en la Politica de Aprendi-
zajes Fundamentales (PAF) y, finalmente, se resumen las carac-
teristicas que la mayoria de las 10 escuelas tienen en comun
con relacion a la cultura escolar.

Condiciones de educabilidad
en las 10 escuelas

Durante la visita a las escuelas se observaron las condiciones
fisicas de los planteles. La mayorfa de las instalaciones escola-
res se encuentran en buen estado: el 90 % cuenta con aulas y
bafos adecuados para las y los estudiantes, sin embargo, se ob-
servo que lailuminacion y la ventilacion en las aulas constituyen
probleméticas en un 70 % y un 80 % de las escuelas.

Asimismo, en cuanto a los recursos para el aprendizaje, la gran
mayorfa de las escuelas tienen bibliotecas en sus aulas, aunque
Unicamente el 60 % disponen de material didéctico en buen es-
tado y solo la mitad cuenta con una biblioteca (acervos) o sala
lectura en el plantel.

Con relacién a los espacios exteriores, en todas las escuelas hay
un drea de recreo o patios para el esparcimiento de las y los es-
tudiantes; asimismo, en la mayoria de los planteles, aunque en
menor porcentaje (80%) se percibié seguridad en la ubicacién
de la zona. Mas de la mitad gozan de éreas verdes en la escuela
y s6lo el 30 % de los planteles tienen con accesos adecuados
para las personas con discapacidad.

En lo que respecta a las condiciones de trabajo para las y los do-
centes, se observé que en la mayoria de las escuelas el profeso-
rado dispone de espacios para reuniones y capacitaciones. Sin
embargo, se sefald que poco més de la mitad de los planteles
(60 %) ofrece Internet.

En cuanto al ambiente escolar, éste se percibe acogedor, in-
clusivo y respetuoso, ademds de que en la gran mayoria de las
escuelas se encuentran elementos de cultura letrada. Es intere-
sante que menos de la mitad (40 %) muestra acuerdos de con-
vivencia en lugares visibles para los y las estudiantes.

Condiciones fisicas de |la escuela

Acceso a instalaciones sanitarias en buen estado sdlo
para estudiantes.

Disponibilidad de aulas suficientes para el nimero de
estudiantes.

Agua potable disponible en el plantel.

Mobiliario adecuado en las aulas (pupitres, sillas,
mesas, etc.).

Espacio suficiente para el desplazamiento y la
interaccion de las y los estudiantes.

lluminacion adecuada en las aulas.

Ventilacion adecuada en las aulas.

o

70

70

30

10 70 80 S0 100
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Escuelas que aprenden: Guanajuato

Recursos para el aprendizaje

Disponibilidad de pizarras y material de escritura. 100

Disponibilidad de biblioteca en el aula.

Material didactico en buen estado (distinto a
libros/acervos ).

Disponibilidad de biblioteca (acervos) o sala de
lectura en el plantel.
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Espacios exteriores

Areas de recreo o patios para el esparcimiento de las y los

estudiantes. S

Ubicacion en zona que se percibe segura.

Acceso para personas con discapacidad (rampas,
ascensores, etc.).
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Espacios para el personal

Espacios para reunion y capacitacion para
docentes.

Acceso de docentes a Internet en la escuela.

o
=
(=]

20 30 40 50 60 70 80 90 100

13



Escuelas que aprenden: Guanajuato

Ambiente escolar

Aulas con elementos de cultura letrada (de Aventuras en
Papel: calendario, gafetes, otros textos u otros).

El ambiente escolar es acogedor, inclusivo y respetuoso.

Acuerdos de convivencia colocados en lugares visibles y
accesibles a estudiantes.

o

Algunas caracteristicas
de la participacion

Dentro de las actividades del trabajo de campo se aplicd un
cuestionario a las directoras y a los directores de las escuelas
que se visitaron, el cual permitié obtener informacién mas pre-
cisa sobre las instituciones que forman parte de esta investiga-
cion. En Guanajuato, de las 10 personas titulares de la direccién
que contestaron la encuesta, la mitad eran hombres y la otra
mitad eran mujeres, con un 10% en el rango de edad de 21 a 30
anos, con 20% entre 31 a 40 afos y la mayoria (70 %) con mas
de 40 afos. En cuanto a su tiempo en el cargo, el 10 % tiene un
afo o menos, el 20 % entre 2 y 5 afos, y el 70 % mas de 6 afios
de trayectoria, lo que refleja que el personal directivo tiene una
amplia experiencia en el cargo.

Es importante destacar que, en relacién con la participacion de
las directoras y los directores en el trayecto formativo, el 90 %
menciona que participaron en todas las sesiones.

En cuanto al instrumento Herramienta de Observacion de la
Mediacion del Aprendizaje (HOMA), el 80 % indicé que tuvo

una capacitacion suficiente para utilizarlo, mientras que el 20 %
menciond que recibieron formacion parcial. Sin embargo, el
40 % lo utilizaron con todos los docentes que participaron en
el programa de Aventuras en Papel y el 60 % de los directores
sefialaron haberlo hecho soélo con algunos docentes.

En la encuesta realizada, el 40% de los directores declaré que
no realizaron la Feria de aprendizajes, el 30% sf la realizd con la
asistencia de las familias y el otro 30% sin asistencia de familias.
En cuanto al involucramiento de las familias, el 80% sefialaron
que va de regular a mucho en las actividades que se realizan en
el marco del proyecto de Aventuras en Papel.

Los directores mencionan que, en el Consejo Técnico Escolar
(CTE), se abordd de alguna manera la estrategia de Aventuras
en Papel a lo largo del ciclo escolar, aunque en cada escuela
varia el nimero de veces que tocaron el tema. En lo que respec-
ta a los aspectos importantes de la estrategia de Aventuras en
Papel, los que més se discutieron en el CTE fueron los resultados
del instrumento de diagndstico y las actividades de Tipi Lector,
seguidos por el asunto de la distribucion de materiales didacti-
cosy la organizacion de la Feria de aprendizajes, y, finalmente, el
Reporte escuela 'y la participacion en el Foro interestatal.
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Escuelas que aprenden: Guanajuato

Anos como director

r.

= Un afio o menos = Entre 2 y 5 afios

= Entre 6y 10 aflos » Mas de 10 afios

Participacion en trayecto formativo

= Participé parcialmente

Utilizé el instrumento HOMA

Todas las personas que
participaron en Aventuras de
Papel.

Con algunos.

= Con algunos.

= Todas las personas que participaron
en Aventuras de Papel.
60

80 100

Aspectos que se discutieron en el CTE

Actividades de lectura (Tipi lector).

Resultados del instrumento de diagnéstico de alfabetizacion
inicial.

La Feria de aprendizajes.

La distribucion de los materiales didécticos.

El reporte escuela.

La participacion en el Foro Interestatal de Aprendizajes
Fundamentales.

Resultados del instrumento de convenciones de la
escritura/Hess-Mora.

80

80

(0]

(0]

60

U
~ o |

(=]
=
o

= Participé en todas las sesiones

90 100

15



Escuelas que aprenden: Guanajuato

Cultura escolar: diversidad,
participacion y cultura letrada

En general, se puede apreciar una variedad de contextos, prac-
ticas y enfoques en las escuelas. Sin embargo, con base en la
descripcion proporcionada, a continuacién, se presentan las
tres principales caracteristicas positivas y destacables de las es-
cuelas mencionadas.

Escuela Ignacio Zaragoza Escuela Lucio Alcala

»  Participaciéon comprometida de las madres en actividades | «  Comunidad escolar unida y comprometida con el trayecto

escolares. formativo.

»  Compromiso del maestro a pesar de las resistencias inicia- | «  Estudiantes muestran interés y participacion en actividades
les. de Aventuras en Papel.

»  Eldeseo de retomary completar las estrategias en el proxi- |« Valorizacion y uso frecuente de la biblioteca publica por
mo ciclo escolar. parte del estudiantado.

Escuela Miguel Hidalgo Escuela J. Jestis Gonzalez Ortega

«  Comunidad escolar colaborativa y enfocada en la mejora | = Ambiente tranquilo y respetuoso en la escuela.

continua. »  Participacion y organizacion en las aulas donde se imple-
»  Estudiantes muestran actitudes positivas como el respeto, menta Aventuras en Papel.

la inclusion y la curiosidad. »  Distincion notable en la organizacién y uso de elementos de
»  Maestras trabajan en conjunto y comparten experiencias cultura letrada entre diferentes grados.

para un mejor desarrollo del programa.

Escuela Benito Juarez Escuela Alvaro Obregén

»  Comunidad escolar altamente unida y comprometida con | «  Ambiente de comunidad unida y cooperativa.

el programa Aventuras en Papel. +  Acceso y aprovechamiento de la biblioteca y sus recursos
«  Reconocimiento y trabajo conjunto frente a limitaciones por parte de estudiantes y docentes.

materiales. + Integracion de elementos educativos adicionales, como
«  Enfoque colectivo en la mejora del ambiente y oportunida- herramientas para la educacién socioemocional.

des de aprendizaje.

Escuela General Lazaro Cardenas Del Rio Escuela Motolinia

+  laescuela tiene una larga historia, goza de acompafamiento | «  La comunidad enfrenta problemas de migracion y pobreza;

por parte de las autoridades escolares. a pesar de esto, el apoyo de las familias a la escuela ha in-

« Cuenta con un gran equipo de docentes actualizados y crementado, hay mejor respuesta al llamado escolar.
comprometidos con los estudiantes y el trabajo colaborativo | «  Reconocimiento al esfuerzoy la apertura de las y los docen-
y la responsabilidad profesional. tes para mejorar la situacién escolar en la comunidad.

+ laparticipaciony apoyo de las familias es uno de los princi- | «  El director destaca el compromiso de padres, madres, alum-
pales desafios, por lo que tienen ingreso precario a la edu- nos y alumnas, asi como la mejora en la respuesta de la co-
cacion primaria. munidad al llamado escolar.

Escuela Emiliano Zapata Escuela Victoriano Rodriguez

»  Laescuela ha evolucionado favorablemente con el tiempo; | «  La escuela tiene prestigio en la comunidad de Silao y a ella
actualmente, hay mayor interés de los padres y madres en la asisten estudiantes de familias de diversos contextos.
educacién de sus hijas e hijos. «  Laescuela cuenta con un equipo de direccién, supervision y

«  Contar con una plantilla docente continua desde hace cinco docentes comprometidos.
afos, cuyas fortalezas son el trabajo colaborativo y su aper- | = Se busca brindar apoyo individualizado a cada nifio y nifa

tura a la formacién continua. con planes de atencién personalizados.

« Laescuela trabaja en involucrar a las familias en proyec-
tos y actividades como Jugando aprendemos, rallies y
Matrogimnasia.




Escuelas que aprenden: Guanajuato

Estas caracteristicas reflejan no sélo aspectos académicos, sino
también la importancia de la comunidad escolar, el compromi-
so de las y los docentes, asi como la participacion comprome-
tida de estudiantes y padres y madres en el proceso educativo.

Cada escuela, a pesar de sus desafios, tiene elementos positivos
clave que pueden ser aprovechados para mejorar y fortalecer la
educacion de sus estudiantes.

Como se puede ver, las escuelas son diferentes entre si, enfren-
tan contextos diversos y dindmicas internas distintas; no obs-
tante, en el andlisis realizado se lograron detectar dindmicas y
procesos que marcan algunas tendencias, que en ocasiones
aun requieren consolidaciéon. En el esquema se muestran al-
gunos rasgos que se identificaron como la manera en que las
escuelas estan tratando de hacer las cosas.

Tendencias
destacadas

de cultura
escolar

Estos rasgos indican caracteristicas generales que reflejan un en-
foque o una mentalidad particular en las escuelas mencionadas:

Compromiso docente variado. Hay variabilidad en el com-
promiso y la actitud de los docentes hacia los programas vy tra-
yectos formativos. Algunos estan completamente comprometi-
dos y buscan formas de mejorar constantemente, mientras que
otros muestran resistencia al cambio.

Dinamicas de comunidad escolar diversas. En algunas es-
cuelas, existe un fuerte sentido de comunidad y unidad entre
estudiantes, docentes y familias, lo que promueve un ambiente
de aprendizaje mas saludable y colaborativo. Sin embargo, en
otras, se perciben tensiones o desacuerdos que pueden afectar
el proceso educativo.

Respeto y convivencia estudiantil. Mientras que algunas es-
cuelas reflejan una cultura de respeto, inclusion y colaboracion
entre el estudiantado, otras muestran problemas de conviven-
cia, como el uso de lenguaje inapropiado o actitudes hostiles.

Importancia de la cultura letrada. Las actividades y los
recursos relacionados con la lectura y la escritura, como el
programa, son un elemento central en muchas de estas es-
cuelas. La forma en que estos programas se adoptan y se im-
plementan refleja la valorizacion de la cultura letrada en cada
comunidad escolar. Ademés, se aprovechan recursos como las
bibliotecas, y se fomenta su uso tanto para actividades escola-
res como recreativas.

Adaptabilidad y flexibilidad. A pesar de los obstaculos, mu-
chas escuelas buscan formas de adaptarse y sacar el maximo
provecho de los recursos y programas disponibles.

Comunicacién entre docentes y padres. En algunas escue-
las, existe una comunicacion constante y efectiva entre docen-
tes y padres, lo que promueve una mejor comprension y cola-
boraciéon en el proceso educativo.

Participacion activa de padres y madres de familia. En va-
rias escuelas, las madres (y, en algunos casos, los padres) juegan
un papel activo en la educacién de sus hijos e hijas, ya sea a tra-
vés de actividades de lectura, organizacion de eventos o apoyo
en la adquisicién de recursos.

Estas tendencias reflejan la diversidad y complejidad de las cul-
turas escolares y resaltan la importancia de considerar el con-
texto particular de cada escuela al implementar nuevos progra-
mas o estrategias educativas.

Cabe sefalar que no hay escuelas perfectas ni intervenciones
perfectas. Esto se podra corroborar al leer las distintas mono-
grafias en las que se observan tensiones, dificultades, cuestio-
namientos, que son totalmente naturales, que forman parte de
los procesos escolares y entre los cuales conviven las buenas
practicas, las innovaciones y el compromiso con el aprendizaje
de nifas y nifos.
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Escuelas que aprenden: Guanajuato

Desde la mirada de las directoras y los directores

Obstaculos que se presentaron Planes para mejorar el siguiente ciclo
1. Gestion del tiempo: 1. Frecuencia de implementacion:

» Necesidad de un mayor compromiso y organizacion per- » Retomar e implementar el programa en el préximo ciclo
sonal para optimizar tiempos. escolar, con al menos tres sesiones por semana.

« Dificultades en la organizacién de tiempos para monito-
rear asistencia y realizar actividades. 2. Inclusion y capacitacion de docentes:

« Involucrar a todas las maestras para que conozcan la es-
2. Comunicacion: trategia.

+ Problemas de comunicacion con los y las docentes, es- « Compartir la estrategia con las y los docentes que no han
pecialmente para preguntar sobre su avance y dar segui- participado antes, y ayudarse mutuamente con las estra-
miento. tegias aprendidas.

« Momentos donde las escuelas no se sintieron acompa- » Tomar el trayecto formativo y ofrecer acompafamiento al
Aadas y hubo desconocimiento por parte de directivos y personal docente, fomentando una comunicacién aserti-
lideres del proyecto. va como guia del proceso educativo.

3. Acceso y uso de la plataforma: 3. Apoyo a estudiantes:

« Dificultades para acceder a la plataforma y problemas ini- « Brindar seguimiento cercano a los estudiantes que han
ciales en su manejo. mostrado dificultades en el acercamiento a la convencio-

« Problemas esporadicos de conexién y fallas técnicas en la nalidad del sistema de escritura.
plataforma. « Utilizar las actividades compartidas en la plataforma para

reforzar la lectoescritura.
4, Resistencia y actitud del personal docente:
« Resistencia por parte de algunos docentes para participar | 4. Intercambio de experiencias y conocimientos:

en el trayecto formativo.  En la reunion del CTE, las docentes que han implemen-
« Desafios para que el personal docente mostrara una acti- tado Aventuras en Papel compartirdn sus experiencias y
tud abierta al cambio y se apropiara de las propuestas de conocimientos con todo el colegiado. Esto servird como
actividades. base para dar seguimiento o implementar el programa en

el proximo ciclo escolar.
5. Recursos y materiales:
» Desconocimiento inicial, falta de materiales y percepcién | 5. Uso de instrumentos y herramientas:

de que la capacitacién en sesiones sincronas no cubria » Con la experiencia obtenida y los instrumentos propor-
adecuadamente el contenido del programa. cionados, planean hacer un seguimiento mas efectivo y
« Falta de material y necesidad de actividades adicionales ofrecer una mejor retroalimentacion a las y los docentes.
para dar seguimiento al estudiantado. » Continuar con las estrategias que han mostrado buenos
resultados y hacer uso de los instrumentos proporciona-
dos.

6. Participacion y compromiso:
» Fomentar una mayor participaciéon de las madres y padres
de familia.
« Garantizar el compromiso del CTE para la implementa-
cion exitosa del programa.
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Escuelas que aprenden: Guanajuato

Educacioén para

la mejora social

Escuela Primaria Benito Juarez
(Salamanca, CCT 11DPR0847P)

La escuela
en su contexto

La escuela primaria Benito Judrez, ubicada en un entorno ru-
ral de Salamanca, Guanajuato, ha sido un remanso de tran-
quilidad durante sus 56 afos de historia en la comunidad de
Valencia de Cerro Gordo. En la actualidad, atiende a 244 alum-
nos y alumnas distribuidos en 11 grupos, y cuenta con 11 do-
centes dedicados a su ensefanza.

La comunidad que rodea a la escuela es rural y enfrenta altos
niveles de marginacion. De acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), su poblacién aproximada es
de 1591 habitantes. La mayorfa de las familias “se dedican a
la agricultura u ocupaciones obreras, y algunas madres tam-
bién trabajan fuera del hogar”. Ante esta realidad, la escuela
ha asumido como prioridad “apoyar y motivar a las madres de
familia, brindandoles conciencia y apoyo para que desarrollen
un proyecto de vida sélido para sus hijos".

Sin embargo, uno de los desafios que la escuela enfrenta es la
arraigada desigualdad de género en la comunidad. Existe una
cultura en la cual “las nifas suelen quedarse en casa, casarse a
temprana edad y abandonar sus estudios”. A pesar de ello, la
escuela busca impulsar un proyecto mas ambicioso, desafian-
do estas concepciones tradicionales y promoviendo la igual-
dad de oportunidades. Para apoyar este objetivo, establece
como sus pilares fundamentales el compromiso, la unidad
comunitaria, la infraestructura y la eficiencia.

Asimismo, la inseguridad plantea problemas en la comunidad,
‘obligando a algunas familias a desplazarse a otras localidades
debido a amenazas y violencia” También se ha observado una
“normalizacién del narcotrafico y el consumo de sustancias toxi-
cas” A este respecto, la directora afirma que la escuela se esfuer-
za por ‘cambiar esas mentalidades durante el tiempo en que los
estudiantes estan bajo su cuidado, haciendo hincapié en la im-
portancia de la formacion y el trabajo, priorizando el desarrollo
socioemocional de los estudiantes. Se fomenta la idea de que
existen expectativas y oportunidades mas alld”

En cuanto a su infraestructura, la escuela cuenta con amplias
areas verdes, salones equipados con mobiliario adecuado,

asi como una iluminacién y ventilaciéon 6ptimas. Aunque el
mantenimiento de la escuela es una tarea constante, la co-
munidad se mantiene unida y comprometida para garantizar
una infraestructura adecuada y el buen funcionamiento de la
institucion.

Con el paso del tiempo, la escuela ha experimentado un au-
mento en el nimero de alumnos provenientes de otras co-
munidades, enriqueciendo asf la diversidad y aportando nue-
vas perspectivas. Entre las prioridades actuales se encuentra
"abordar el rezago educativo causado por la pandemia’, espe-
cialmente en los grupos de primer grado que han enfrenta-
do “dificultades”. Para lograrlo, se han realizado evaluaciones
y pruebas para identificar las necesidades especificas de los
estudiantes.

La importancia de la Politica
de Aprendizajes Fundamentales
y de Aventuras en Papel en la escuela

Las familias, especialmente las madres, desempefan un pa-
pel crucial y activo en la escuela. Estan informadas sobre la
participacion en la Politica de Aprendizajes Fundamentales y
se comprometen a llevar a cabo diversas actividades, tareas
y creaciéon de recursos. Reconocen que durante los afos de
pandemia se produjo un retraso en la educacion de sus hijos,
ya que el acceso a la educaciéon preescolar se vio limitado
o incluso fue inexistente. Valoran enormemente el trabajo
docente y el proyecto Aventuras en Papel, expresan su sa-
tisfaccion con los avances logrados, comparten que “luego,
luego aprendieron a leer, para nosotras excelentes’,"No hubo
preescolar y avanzé bastante” Mencionan que las activida-
des implementadas y las tareas “les llama la atencion’, ya que
los ven “motivados a leer”, incluso ven ese cambio en su lec-
tura, ya que uno de los nifios “lefa, lento, bajito y ahora lee a
voz fuerte” El programa Aventuras en Papel se ha desplazado
POCO a POCO a sus casas, no sélo por las tareas, sino por gusto
propio donde las infancias empiezan a compartir la lectura
con sus familiares.

La comunidad docente se identifica como cercana al proyec-
to, responsable y activa. Desde su trayecto formativo reali-
zaron adecuaciones en sus planeaciones y en sus aulas que
muestran el compromiso hacia un ambiente alfabetizador.
Afirman que la Politica de Aprendizajes Fundamentales y
Aventuras en Papel les mostré “actividades que ya aplicamos,
pero fue bueno recordarlas’, agregaron nuevas metodologfas
“constructivistas” e implementaron las “binas para trabajar y
apoyarse”a su labor de ensefianza.




Escuelas que aprenden:

“Las estrategias me gustaron” comparte una maestra de pri-
mer grado y se le unen colegas que apoyan su comentario,
ademas, se menciona que el material es “acertado para pri-
mero”; en cuanto a segundo y tercero, consideran que “debe
adaptarse a los contenidos”.

Se reconoce que lo mds bondadoso del programa Aventuras
en Papel es "trabajar tantas estrategias’; el uso de la Fabrica de
palabras, Tipi Lector, el trabajo en voz alta, la rutina, el robo de
palabras, canciones, pase de lista y crucigramas, como “activi-
dades adaptables”. Con anterioridad, ya trabajaban en la con-
solidacidon de estos procesos de lectoescritura, no obstante,
se reconoce que ‘les vino a sumar a la comprension lectora”

Al parecer, la comunidad escolar busca adecuar y enrique-
cer las estrategias, por lo que la directora, las docentes vy las
madres de familia comparten e implementan actividades,
por ejemplo: material engargolado hecho por las docentes;
formacion de palabras; busqueda, escondite y pesca de pa-
labras; dictado; enunciados; caligrafia; textos en papel bond
para su lectura; conteo de palabras por tiempo; comprensién
y creacion de ilustraciones sobre la lectura; subrayado; uso
de titeres; descripcion de personajes de la loterfa; uso del
diccionario, entre otros.

Las familias y docentes afirman que la comunidad estudiantil
tiene total acceso a los libros del rincon de la lectura y “llevan
libros a casa”o “se les envian lecturas” de acuerdo con su gra-
do; en el caso de tercero, se agrega el “leer articulos” como
una actividad que fomente la lectura y amplie la vision de
su contexto. En estas encomiendas, la comunidad escolar se
quedd con el uso de la tecnologfa que dejé la pandemia, por
lo que se pide a las madres que “graben y compartan eviden-
cias de trabajo” con el fin de reforzar y evitar su disipacién.

Para medir el avance se aplicaron las evaluaciones propues-
tas por el programa (IDAl e ICE) en varios momentos y para
toda la comunidad de primaria baja; las docentes expresaron
disgusto hacia el tiempo de aplicacion, ya que son “largas’,
“te quitan mucho tiempo” Ambas figuras comentan que “han
tenido que hacer adaptaciones” debido a los procesos ad-
ministrativos y requerimientos: “se aplican mas evaluaciones
para la medicién de resultados” tales como “SisAT” (Sistema
de Alerta Temprana), lo cual hace el trayecto “tedioso”. A pe-
sar de la suma, tiempo y esfuerzo que toma evaluar, mues-
tran satisfaccion, ya que “brinda parametros justos” de cada
alumno y alumna, lo cual toman en cuenta para el “avance
y las estrategias” que se necesitan para el logro de los obje-
tivos. Dicen que ahora “se hace con mayor conciencia”y fo-
menta el “valorar los avances”.

Desde los ojos del equipo docente, el proceso de aprendiza-
je de sus nifas y nifos ha sido un “aprender mas dindmico,
emocionante, emotivo”.

Los roles de las distintas figuras
educativas en el logro de aprendizajes

La directora y docentes han corroborado que al principio habia
“incertidumbre y dudas” acerca de la seleccién de su escuela
para el nuevo programa, y que esto implicaria una mayor dedi-
cacion a la parte “administrativa, por la carga de trabajo’, lo que
auguraba un trayecto “pesado”. Sin embargo, mas tarde se les in-
formd que el programa se establecié basandose en “resultados
anteriores” de calificaciones de su escuela, lo que generd una
“mayor apertura”hacia éste.

Al inicio del programa, mencionan que fue “‘complicado”. Una
maestra admite que “‘desconocian la politica"y la directora infor-
ma que su conocimiento de ésta fue “a través de los profesores’,
se dispuso a buscar informacion “para apoyarlos y darles el se-
guimiento” adecuado. Antes del proyecto, la escuela evaluaba
los niveles de lectoescritura del alumnado y, segun los resulta-
dos, adaptan la planeacién de actividades de acuerdo con sus
necesidades e intereses. El trayecto formativo resulté beneficio-
so en términos de aprendizajes, pero enfrentaron problemas
con la "accesibilidad hacia la plataforma y dificultades en este
ambito’, lo que retrasd un poco el progreso uniforme, aunque
el equipo compartia los contenidos; de la misma forma, hubo
retrasos en la entrega de los kits alfabetizadores.

El equipo docente declara que siempre intentan “hacerlo lo
mejor que pueden”y que a veces experimentan con ‘ensayo y
error”. Sin embargo, encuentran ventajoso el proceso “estructu-
rado”y el mayor “seguimiento en las actividades’, lo que divisa
una idea mas clara de "hacia donde vamos"y les permite “adap-
tar las actividades a su nivel” Solicitan “mas acompafiamiento”y
un “acercamiento presencial”en lugar de solo “virtual” por parte
de la politica educativa.

La directora destaca que cuenta con un “equipo solido"y que
han buscado maneras de tener un “acercamiento presencial”
entre docentes, lo que permite que los grupos lleven a cabo
una “planeacion paralela’; compartiendo, analizando y retroali-
mentando el progreso. Se muestran con optimismo y apertu-
ra, ya que las actividades implementadas trascienden, es decir,
“mas alla del contexto”y estan directamente vinculadas “a las
actividades profesionales”

La implementacion del programa con una “comunidad partici-
pativa’, una red de apoyo y actividades periddicas de formacion
dej6 a las docentes con un sentimiento de generosidad “para
seguir alcanzando estandares y cubriendo las necesidades” del
estudiantado, y esperan continuar con mejoras en el siguiente
ciclo escolar basandose en la experiencia previa.
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Reflexiones sobre
la cultura y el clima escolar

Tiritas de papel de colores adornan las ventanas de los sa-
lones, donde tiene lugar la mayor parte de la ensefianza
docente y el aprendizaje de la comunidad estudiantil. Las
aulas muestran el arduo trabajo y labor de supervision, di-
reccién y docentes, con material que incluye listas de asis-
tencia, abecedarios, lectometros, calendarios y recipientes
que contienen palabras para actividades Itdicas, trabajos y
manualidades de Aventuras en Papel. Todo esto ha creado
una atmaosfera propicia para desarrollar el lenguaje, el pen-
samiento critico, la capacidad de comprension y comuni-
cacion, asi como el uso efectivo y significativo del lenguaje
escrito.

En cuanto a la cultura letrada, lamentablemente, se obser-
va un contexto poco favorable fuera de la escuela: "nuestra
comunidad, no es una comunidad lectora, ni de cultura de
leer” menciona la directora. El vocabulario de las infancias
es limitado y hacen uso de palabras altisonantes. Esto indica
que el caudal linglistico es poco enriquecido y nutrido, ya
que son “muy pocas las familias que tienen acceso a lo que
son los articulos de lectura o una cultura lectora” en el ho-
gar. Ante este panorama, la escuela busca brindar espacios
de éxito, y como meta se proponen buscar en el siguiente
ciclo escolar: “formar un grupo de mamas lectoras” para que
ellas desde casa tengan la iniciativa con sus hijos e hijas y les
digan “vamos a leer’, con la conviccidon de que esto contri-
buird significativamente a mejorar la situacion. Por su parte,
las madres reconocieron la necesidad de contar con “una bi-
blioteca”en la escuela para facilitar el acceso a los materiales
de lectura y la continuacion de las habilidades lectoras de
sus hijos e hijas.

Comparte la directora que se da el acceso a materiales de
lecturay ala promocion de précticas educativas positivas, lo
que genera una “cultura de progreso y valores” Parece que
se desenvuelve una cultura letrada de la que la comunidad
poco a poco se apodera y aprende de forma natural. En este
sentido, la directora comenta lo siguiente:

;Qué nos funciona, qué no nos ha funcionado,
cémo lo hemos aplicado?, son tdpicos que resaltan
y se abren espacio en los consejos técnicos y en es-
tos mismos surgen las evaluaciones y de acuerdo
con estas se obtienen resultados con numeros con
lo que se va siguiendo el trayecto de cada alumno
para ver su alcance en los estdndares, se cuestionan
y dan respuesta a “;quién se ha quedado?, ;por qué
se nos estdn quedando?, ;qué estrategias o suge-
rencias se dan?’.

Se observa que la experiencia Aventuras en Papel ha de-
jado una semilla en la consolidacion del planteamiento:
“;Por qué voy a aprender a leer?”, lo que abre paso a un
nuevo panorama pedagdgico, que aboga por “respetar sus
procesos, adaptacion y sus tiempos” de las y los estudiantes.
Se busca que la “alfabetizacion [y] la lectura sean parte inte-
gral de su vida cotidiana” Para la comunidad docente, este
programa brinda un valioso apoyo que suma y multiplica
para lograr que cada niflo y cada nifa se convierta en “una
persona con argumentos y con juicio propio”, al establecer
un “equilibrio entre conocimiento y la parte emocional”.

Conclusiones

En resumen, la Escuela Primaria Benito Judrez, ubicada en Sala-
manca, Guanajuato, destaca por ofrecer a las y los estudiantes
un ambiente tranquilo y enriquecedor en medio de salones lis-
tos para recibirlos y naturaleza. A pesar de los desafios asociados
con la marginacion, la desigualdad de género y la inseguridad,
la escuela se ha comprometido y dedicado firmemente a brin-
dar una educacién de calidad y promover un cambio positivo
en la comunidad.

El apoyo activo de las madres de familia, la infraestructura ade-
cuada y el enfoque en las necesidades socioemocionales del
alumnado han sido fundamentales para el éxito de la escuela. A
través de estas acciones, la institucién busca formar ciudadanos
comprometidos, capaces de enfrentar los desafios de la vida
con confianza y determinacion, y contribuir al desarrollo inte-
gral de la comunidad.

Ponen su voz comprometida y esfuerzo, analizan el panora-
ma en el que se encuentra la poblacion infantil y transforman
la escuela en un ejemplo de compromiso de mejora social. A
pesar de los desafios del contexto y los socioecondémicos que
enfrentan, la Escuela Primaria Benito Judrez no considera estos
obstaculos como barreras infranqueables para el acceso a la
educacion. Por el contrario, el equipo docente y el personal de
la escuela se esfuerzan por superar estas dificultades y ofrecer
oportunidades educativas de calidad a todo el alumnado, sin
importar su origen socioeconémico o las circunstancias en las
que se encuentren. Consideran que la educacién es un pode-
roso motor de cambio y movilidad social, y trabajan incansable-
mente para brindar un entorno educativo inclusivo, en el que
cada estudiante pueda desarrollar su maximo potencial y cons-
truir un futuro prometedor.

Al abanico de circunstancias que muestra el contexto, se le
suma Aventuras en Papel y todo el recurso humano de la pri-
maria, que muestra un abanico ain mas amplio lleno de posi-
bilidades y caminos de aprendizaje, cuando se hace uso de las
oportunidades y herramientas.
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Preservar y mejorar

Escuela Primaria
General Lazaro Cardenas Del Rio
(Valle de Santiago, CCT 11DPR1912F)

La escuela
en su contexto

La Escuela Primaria General Lézaro Céardenas Del Rio (CCT
11DPR1912F) se ubica en el drea urbana del municipio de
Valle de Santiago en el estado de Guanajuato, la cual tiene
una poblacién de 68058 habitantes de acuerdo con datos del
INEGI. La institucién labora en el turno matutino, cuenta con
una matricula de 543 alumnos y alumnas, distribuidos en 18
grupos, y con una plantilla de organizacion completa: 1 direc-
tora y 18 docentes, de los cuales 9 ejercen la ensefianza en
primaria baja.

Durante todos los anos de funcionamiento de la escuela, las au-
toridades han trabajado por preservar y mejorar sus instalacio-
nes actuales. La institucion dispone de un amplio espacio que
incluye diversos servicios, patios, sanitarios, una direccién y un
area especialmente equipada para reuniones y presentaciones.
Ademas, las aulas son espaciosas, bien iluminadas y flexibles,
lo que permite cambios en la distribucion del mobiliario para
adaptarse a las necesidades educativas. Sin embargo, se obser-
vo que la ventilacién y el mobiliario podrian ser mejorados. La
escuela carece de una biblioteca, pero dispone de rincones de
lectura en las aulas.

El contexto estd catalogado por la directora y docentes como
“zona dificil” por tres factores: la delincuencia, los bajos recursos
por la situacion econdmica del contexto y la disfuncionalidad
familiar; la institucién esta enfocada en disminuir el tercero.

La escuela tiene poblacion de padres y madres de familia de
edades variadas: adolescentes, personas adultas jovenes y ma-
yores. Segun la directora, el apoyo y la participacion de las fa-
milias varfa a causa de la disfuncionalidad intrafamiliar: abuelos
como tutores primarios, y jornadas laborales extensas, por lo
que “no hay dedicacion de tiempo a los niflos en casa o es mi-
nimo; lo que conlleva heridas emocionales; recursos limitados;
inasistencias. .. se les olvida ese compromiso que es la escuela’,
recalca la directora, lo que genera un atraso y rezago educativo.

Ante este panorama, las maestras y los maestros encaminan
actividades que se trabajan de manera colaborativa, y que son
similares de acuerdo con el grado, y que buscan que sean de ca-
racter “ludico recreativo” Sin embargo, hay una “carga docente”,

ya que las familias dejan la educacion escolar total de sus hijos e
hijas en manos de las y los docentes.

Por otro lado, el ingreso a la educacion primaria es “precario’, la
poblacion que asistio al preescolar ingresé con un desarrollo de
habilidades bajas o, en su caso, no asistieron y sus habilidades
son inexistentes.

Asi, ante el contexto y las probleméticas, la directora comenta
que ellay docentes establecieron como prioridades:

el proceso de lectoescritura, trabajar con los nifios atra-
sados, el tratar de elevar de acuerdo a los resultados de
la Recopilacion de Informacién para la Mejora de los
Aprendizajes (RIMA), y la Comisién Nacional para la
Mejora Continua de la Educacién (MEJOREDU), éste
de acuerdo con todos los instrumentos de evaluacion
que se aplicaron en el inicio, el favorecer esas dreas de
oportunidad para poder alcanzar o lograr, los aprendi-
zajes esperados.

De acuerdo con la directora, entre las fortalezas de la escuela
destacan el trabajo en equipo, la actualizacion constante, la res-
ponsabilidad y el acompafamiento por parte de las autorida-
des escolares. Estas se conjugan con el compromiso de toda
la plantilla docente de ofrecer con “sentido humanista’, motiva-
cion al alumnado, armonia, permanencia y aprendizajes.

La importancia de la Politica
de Aprendizajes Fundamentales
y de Aventuras en Papel en la escuela

En este su primer afio como directora al frente de esta escuela,
recibe como nuevo desafio profesional la Politica de Aprendiza-
jes Fundamentales y Aventuras en Papel. Afirma que el trayecto
formativo le fue “Util"; que el compartir y tener espacios funcio-
né mucho para incrementar habilidades y capacidades. Con fir-
meza indica que la “profesiéon escogida por ella y sus docentes
representa ser personas llenas de valores y actitudes’”

A la directora, le parece que la experiencia le resultd positi-
va, satisfactoria y de aprendizaje estructurado y que, para las
docentes, el trayecto formativo y la integracion a Politica de
Aprendizajes Fundamentales y Aventuras en Papel les ayudo a
implementar algunas estrategias, aunque “la mayoria esperaba
mas, no fue nuevo [pero se tomd como] un complemento’”. Este
es un comentario repetido entre las docentes, quienes reiteran
que previamente ya habian utilizado las actividades y habian
puesto en marcha varias estrategias en ciclos anteriores a la im-
plementacién de la politica. Sin embargo, de Aventuras en Pa-
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pel nombran como nuevas: la secuencia de actividades, el uso
del calendario y el cuadernillo de colores, pues enfatizan que “lo
demds ya se estaba trabajando”.

Un polo opuesto son las maestras del primer grupo, quienes men-
cionaron que aplicaron muchas de las actividades, que vieron
“avances”y que esto trajo beneficios para la practica docente y los
procesos de aprendizaje de la comunidad estudiantil. La maestra
de primer grado comenta de forma alegre: “fue divertido [..] ojala
que para el siguiente afo nos traigan otro de éstos... fueron activi-
dades mas recreativas’. Asimismo, las maestras sefialan que traba-
jan con actividades extras o que crean una mezcla entre las suge-
ridas y las propias como el uso de palabras con su referente, fichas,
construccion de textos, reglas ortograficas, investigaciones, cancio-
nes, completar y segmentar palabras, memoramas, entre otras. Un
ejemplo de ello es que la maestra de sequndo grado:

relaciono las silabas de Aventuras en Papel y se dejan lec-
turas que contengan estas silabas al inicio de las palabras,
seles va facilitando para identificar, de ahi'los ponia a leer,
a veces con la lectura vienen preguntas de comprension;
si no viene en qué palabra de la lectura para completar
enunciados, que creen textos o pequenos dibujos, ya de
ahi nos vamos a que remarquen palabras que inicien o
que terminen igual, para sequir con las otras silabas.

Algunas estrategias no se llevaron a cabo debido a la confusion
que se creaba en el grupo al tener una estructura previa de tra-
bajo, entre ellas estan el manejo de mayuscula, uso de reglas
ortograficas (desde primer grado) y el alargamiento de sonidos.

También dicen que se dejan actividades de lectura y escritura
para trabajar en casa, crear interacciones entre la comunidad
familiar y la escolar, aunque estas actividades no siempre se ven
apoyadas. Por ejemplo, sefala la maestra de tercer grado que
existen tareas permanentes como la lectura y la escritura diaria:

en casa con apoyo de los papds [...] un registro de lectura,
les brindo una lectura o también del mismo libro de texto
de lecturas que tienen, les voy marcando qué lectura van
arealizar, dentro de ese formato viene una partecita para
dictado, los papds me hacen favor de dictarles diez pala-
britas, en un dado caso que el nifio se haya equivocado
en el momento de escribir la palabra, tiene que retomar
la lectura y él solito encontrar la palabra que escribié mal
y corregirla [...] viene un apartado de comprension lectora
[...] es lo que yo trabajo con ellos en casa.

Aunque parece que algunas madres asisten a la lectura de cuen-
tos, marionetas, a representar historias, y que se llevan libros para
la lectura, estas practicas no son un habito, sino que se realizan
esporadicamente y sélo se dan en ciertos grupos. Hay familiares

que dicen desconocer estas actividades: “conmigo no’,“acé en el
grupo tampoco’, dicen las madres de distintos grados.

También se menciona que hay rezago en los salones de pri-
maria. Se ha identificado que los nifos que requieren Mas
apoyo tienen inatencion por la familia. Algunas docentes rea-
lizan evaluaciones por su cuenta, para ampliar el panorama
de avance o de retroceso. “Quisiéramos hacer mas’, declara la
maestra de segundo grado, pero el tiempo para atender de
forma individual es corto. Algunos niflos han avanzado por-
que las madres en algun momento de la jornada escolar asis-
ten para apoyar a sus hijos.

Las docentes comentaron que llevan una gufa de observacion
y una seccion en su planeacion de ajustes razonables, donde
van marcando sugerencias, compromisos, actividades a de-
sarrollar con los que van en el proceso. Buscan el momento
y crean “grupos y mesas’, para que las y los nifos se apoyen
entre ellos y después se dedica un espacio en el aula para ha-
cer actividades individualizadas. Expresaron gusto por las fina-
lidades que ofrecen las nuevas practicas educativas y algunas
estrategias que favorecen el proceso de aprendizaje. Captar
el interés del alumnado es su prioridad, asi que se comparten
estrategias entre ellas.

Para conocer los niveles de conceptualizaciéon se aplicaron las
evaluaciones sugeridas y se interpreté lo obtenido, pero men-
cionaron que estas evaluaciones requieren una aplicacion indi-
vidualizada que demanda mucho tiempo, y no dejaron de men-
cionar que el cuadernillo de Aventuras en Papel “era aburrido
para los que ya sabian leer, y para los que no, les llamaba la aten-
cion y funcionaba” Incluso, se observé en algunas maestras re-
chazo, cierta inconformidad o bajo nivel de interés y optimismo
hacia la Politica de Aprendizajes Fundamentales; no obstante,
para algunas si fue alto, porque cada docente tiene un interés
diferente y libertades de trabajo e implementacion en el aula
gue son notorias.

Los roles de las distintas figuras
educativas en el logro de aprendizajes

El proceso de implementacion al inicio fue visto como “novedo-
50" con expectativas hacia la facilitacion de los procesos educa-
tivos y herramientas innovadoras de mejora, pero al conocerlo
expresaron que “pensaba que era diferente”.

El acceso a la plataforma fue complicado, debido a una confu-
sidn con las contrasefas o la entrega de evidencias, ‘me tocd ver
inquietudes” menciona la directora. Acepta que muchas veces es
necesario un cambio de metodologia o de perspectiva, ya que “hay
maestros que dificilmente quieren romper el tradicionalismo”.

El acompanamiento se dio desde la plataforma, pero fuera de
ello “no hubo acompafamiento”. Las maestras se acercaban
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unas a otras para compartir materiales, inquietudes, ideas y su-
gerencias de trabajo, y de ahi surgio la iniciativa de trabajar de
manera conjunta de acuerdo con el grado.

Las inquietudes se vieron en los Consejos Técnicos Escolares
(CTE), donde las maestras daban espacio para identificar cémo
se genera el proceso de aprendizaje y, sobre todo, el mover pa-
radigmas e ideas de que un nifo “sabe o no sabe’, lo cual, a vista
de la directora, impacté de una manera positiva, pues trabaja-
ron “de una manera ludica-recreativa con los pequenos”.

Reflexiones sobre la cultura
y el clima escolar

La escuela se observa viva y en movimiento por la cantidad de
alumnas y alumnos que asisten y participan en constantes ac-
tividades. La directora es respetada como figura de autoridad,
pero se observa cierta resistencia de la plantilla docente hacia
ella, por su corto tiempo en el puesto. En cuanto al clima laboral,
a pesar de todo, parece haber armonia entre las docentes de
primaria baja.

La escuela cuenta con algunos sefialamientos de avisos y ex-
ponen trabajos que se realizan. El nivel de cultura letrada varia
en cada grupo y grado. Las aulas son entornos cruciales para
fomentary vivir la cultura letrada, y aqui se encuentran dos tipos
de espacios: salones con un ambiente altamente alfabetizador
en los que la dindmica grupal era relajada y concentrada en la
actividad, en los que incluso tenian credenciales para el prés-
tamo de libros y para su uso libre, y otras aulas que dan alguna
impresion hostil, porque tienen las paredes rayadas con tonali-
dades grises, las bancas que fueron forradas estan rasgadas y, si
no estan forradas, estan sucias, ademas de las virutas de lapices
en el suelo u hojas hechas bolita.

A pesar de que en los salones se han dispuesto espacios para
colocar materiales o usarse como rincones de lectura, los libre-
ros en algunas aulas estaban desorganizados, desprolijos, con
POCO acceso Yy sucios. También se encontraban cajas con libros
sin usar; los que estaban afuera, se encontraban apilados, re-
vueltos, llenos de polvo, pelusas y basuras; parecia que llevaban
un buen tiempo en ese estado, ya que al tocarlos la sensaciéon
era pegajosa. Incluso en otros niveles de repisa, en medio de
otros libros, se encontrd un plato con restos de comida.

Buenas practicas y areas
de oportunidad

Puede pensarse que la cultura de aseo y cuidado del aula
como mobiliario es baja, lo que afecta al cuidado, y la preser-
vacion de libros no se toma en cuenta. No se observa ningun
refuerzo de la cultura letrada y los libros del rincon de la lectu-
ra ni siquiera se usan.

En conclusion, la Escuela Primaria General Lazaro Cardenas ha
experimentado tanto aspectos positivos como negativos en su
trayecto de capacitaciéon y actualizacién con la implementacion
de la politica educativa.

No obstante, es evidente que se requiere una mayor adaptacion
y aceptacion de estas estrategias por parte de otros docentes, lo
que puede estar vinculado a la resistencia al cambio o a la pre-
ferencia por enfoques propios en la ensefianza. Es fundamental
que se fomente una mayor apertura a la innovacion y que se
brinden espacios de acompafamiento y apoyo para asegurar
una implementacion efectiva. Ademas de reconocer los tesoros
y las experiencias de éxitos educativos que ya tiene la escuela,
que estan impactando y que se pueden duplicar, para llenar los
espacios de éreas de oportunidad.
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€& No hay espectaculo mas grande y hermoso

que la mirada de un nifo que aprende 33

Escuela Primaria Motolinia
(Valle de Santiago, CCT 11DPR0425H)

La escuela
en su contexto

La Escuela Primaria Motolinfa (CCT 11DPR0425H) se encuentra
en la comunidad Las Cafas, en el municipio de Valle de Santia-
go, en el estado de Guanajuato, la cual tiene una poblacién de
1093 habitantes de acuerdo con datos del INEGI. La escuela se
encuentra a las afueras de la ciudad de Valle, cuya comunidad
estd rodeada por una carretera que se abre paso entre campos
y cerros verdes.

Al mirarla desde afuera, la escuela manifiesta que posee una
gran superficie, por lo que se esperaria que dentro de ella tu-
vieran aulas y salones amplios; sin embargo, al entrar, la infraes-
tructura se ve deteriorada y algo apagada por la cantidad de es-
pacios solitarios, sin construccién y sin areas verdes, a excepcion
del comedor que estéd techado y de la cancha de deportes que
estd pavimentada, pero que presenta fisuras. Las aulas son pe-
quenas, brindan un espacio reducido para la movilidad, en ellas
hay una iluminacion y ventilacion poco favorecedora, al igual
que algunas pizarras desgastadas por su uso. Detrds de estos
salones, se encuentra un campo gigante lleno de tierra o que
parece haber sido quemado, el cual no es utilizado debido a las
condiciones climaticas y a los abrasadores rayos del sol. A pesar
de estas condiciones, en el primer saldn, que es la direccién, se
encuentra un mural con un lapiz que esta escribiendo en todos
los colores y de su cuerpo de madera nacen ramas simulando
un arbol, a su lado se ve la frase “No hay espectaculo mas gran-
de y hermoso que la mirada de un nifio que aprende’, el cual
recibe diariamente a las y los docentes al iniciar su jornada.

ARos atrés, la escuela era de doble turno y matricularon alrede-
dor de 500 estudiantes, pero con el paso de tiempo y la gran
influencia de la migracién, la comunidad escolar se redujo a 89
estudiantes inscritos y 5 docentes, 1 director que cumple las
funciones administrativas y con grupo; ademas de que el plan-
tel tiene un grupo multigrado que incluye a primer y segundo
grado y que, sin duda, esto representa un reto interno, segun
explica el director, porque “si hace falta otro maestro”.

La economia es sostenida por el trabajo de campo o la migra-
cion hacia Estados Unidos de América (EUA). Las familias y las
madres tienen una educacién hasta la primaria o ni siquiera la
concluyen. Al respecto el director menciona que:‘“la tirada no es

estudiar, ni siquiera sobresalir en la escuela, es acabar la primaria
sabes leery escribir. Si sabes hacer cuentas, te vas a Estados Uni-
dos o te vas al campo’, lo cual ha traido consigo problemas de
"pobreza’, carencias “emocionales en la nifiez"y una comunidad
con “alcoholismo infantil”

No obstante, también comenta que el apoyo de las familias a
la escuela primaria ha incrementado, ya que como docentes se
"han abierto camino”; dice que las familias de aqui quieren ver
"de qué madera estds hecho”y ahora la comunidad responde
cada vez mas al llamado escolar. Resalta que de entre sus for-
talezas estd que "hay padres bien comprometidos’, y alumnas
y alumnos “entusiastas por los proyectos’, que muestran “una
chispa de improvisacion”.

La importancia de la Politica
de Aprendizajes Fundamentales
y de Aventuras en Papel en la escuela

Las maestras describen el proceso de implementacidon como
algo "novedoso”y con un inicio “emocionante”. Reconocen que
algunas estrategias ya habian sido trabajadas a lo largo de su
trayectoria profesional previa, pero no estaba de mas recordar-
las. Con el paso del tiempo esto cambid por la falta de apoyo y
la presion que se ejercia. Comparte que fue “Un programa que
entré de golpe, no se prepard nada, nada mas dijeron vas a tra-
bajar esto, tienes que hacer esto... mucho después se dio la
aclaracion de objetivos y un panorama de lo que se buscaba”

El trayecto formativo no fue muy favorable y las retroalimenta-
ciones llegaban tarde. Sin embargo, el director alentaba a las
maestras diciendo: “seamos el maestro que alguna vez quisimos
tener’, lo que motivd a poner en marcha el programa.

Con este camino trazado, las maestras piden que se dé “con-

tinuidad" y seguimiento “inicial desde primero’, que se recon-
sideren los materiales, ya que hay “actividades no tan acordes”
0 que en "algunas actividades tal vez se pierde el interés” del
alumnado. Asimismo, percibieron que fue funcional, trabajado
como “material de apoyo para quienes contintian su proceso de
lectoescritura o para quienes ya lo tienen, pero tiene un ritmo
mas lento, les fue funcional para quienes estaban rezagados”.
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En algin momento también se comentd que parecian activi-
dades “sueltas’, tal vez “enfocado mas a primero y sequndo’, en
“tercero es un reforzamiento”. Reconocen que el material ayu-
do a combatir “las consecuencias de pandemia”en un “nimero
muy positivo, porque se rescato el rezago escolar’, es decir, ayu-
do en una parte a recuperarse académicamente. Se menciona
que las maestras y, en general, la comunidad docente siempre
tiene apertura ante la formacién y los nuevos aprendizajes. Sin
embargo, en esta ocasion, se dio un giro, expresaron o dejaron
sentir que, como docentes, se notaron “menos comprometidos,
pero s mas obligados’”

A pesar de este trayecto rudo, se llevaron a cabo las activida-
des y las estrategias, con resultados favorables, de acuerdo con
maestras de primer y segundo grado:

tenia alumnos rezagados, al inicio del ciclo, tenia cua-
tro ninos en segundo grado que iniciaban su proceso de
lectoescritura y al final quedé solo uno, ya lee y escribe
enunciados cortos, pero le falta, estd en el proceso. De
primero quedaron cuatro nifos sin leer ni escribir[...].

[...] si hubo avance, pero presentaban una situacion
de climatizacion a la escuela, ya que no tuvieron kin-
der, presentaban problemas de conducta, se tuvo que
desarrollar habilidades y aptitudes bdsicas en ellos.

También apunta la maestra de tercero que en ese grado “todos
saben leery escribir’, lo cual se le alna a la media jornada que
se dio con anterioridad en la escuela: “en la mafana se traba-
jaba con avanzados y la otra mitad de la jornada con los mas
rezagados. Y se integraban con nifios de otros grados”, lo que
les permitié afianzar el proceso. Se reconoce que estos nifos y
ninas “saben hacerlo, pero falta fluidez”

Los roles de las distintas figuras
educativas en el logro de aprendizajes

Las maestras sefilalan que las actividades de la politica educativa
y Aventuras en Papel son “Utiles’, pero se dificulta debido a la
escasez de recursos. El tema parece ser polémico, pues hay una
diferencia de opiniones: el director menciona que “no se nece-
sita un material exorbitante, se necesita creatividad’, con lo que
no parecen estar de acuerdo las y los docentes porque siempre
faltan materiales, sin embargo, es la forma en que la escuela,
con su baja dotacién de recursos, ha caminado.

También se expresa que “es dificil que el nifo trabaje por vo-
luntad propia actividades de lectura’, ya que "no existe el habito
de la lectura desde preescolar” Por esto, algunas actividades
propuestas por Aventuras en Papel son adecuadas para los mas

rezagados, las “pequenas actividades sf sirven para que los ni-
Aos puedan observar su lectura, su escritura’, tanto iniciar con
el nombre propio.

En cuanto a “la propuesta de rutina’, las docentes tienen una
inclinacién de libertad. Dicen que buscan que ésta cambie y sea
flexible,"no mondtona’, que debe “ser mas libre por ser multigra-
do” Las maestras de primer y segundo grado mencionan temas
importantes, entre los que destacan que la evaluacion “abre una
puerta a ver qué cosas se deben trabajar”; que abordan la expe-
riencia con el diagnostico:“se lleva un ratito y cuando tienes dos
grupos, es dificil también”. Asimismo, indican que las evaluacio-
nes implican una “inversion econdmica”y de tiempo extra de
clase, que les resulta "exhaustiva’, para posteriormente “‘capturar’
la informacion. Por eso, expresan que “si quieren saber qué nivel
tiene, es algo que yo antes... ahora ya lo ubico”

q

Sus opiniones parecen expresar una preferencia a tener cam-
bios o adecuaciones, que consideren las necesidades espe-
cificas de la escuela. Las estrategias propuestas les resultan
positivas y cada maestra toma las que mas le favorecen y las
adecuaba, comentan que de acuerdo con las necesidades del
grupo se integran otras estrategias, tales como la lectura en voz
alta, fluidez, puntuacion, comprensién y de estas se deriva tam-
bién una evaluacion.

Ademas, el trabajar con la investigacion fue fructifero, ya que los
proyectos son una“herramienta para conocer mas allé de su con-
texto’, tener “comprensién, desarrollar y desglosar actividades”.

Por su parte, las madres de segundo y tercer grado afirman que
a diario se hacen tareas de lectura y que se dejan actividades
como la “escritura de textos, creacion de sus propios cuentos,
oraciones, escribir lo que piensan, copias, preguntas de com-
prension, lectura por tiempo’, entre otras. Reconocen que no
siempre se llevan a cabo estas actividades y que falta compro-
miso de algunas otras familias. Sin embargo, relatan que una de
las cosas que disfrutd toda la comunidad fueron las ferias, pues
éstas son percibidas como “funcionales’, pues se desarrollaron
juegos mexicanos, como la “oca, la ruleta, serpientes y escale-
ras"y que “se pueden meter con diferentes asignaturas’, ya que
“suma no solo a actividades de conocimiento, sino que trabajas
temas valorales y convivencia’, aprendiendo de “una forma di-
vertida”y sin darse cuenta.

Reflexiones sobre la cultura
y el clima escolar
Las aulas son pequefas. En ellas se observan algunos elemen-

tos de Aventuras en Papel, ademas del rincén de la lectura; sin
embargo, los acervos de libros se ven dafiados por el uso, el
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paso del tiempo y se encuentran algunos temas que no van
acorde con los grados, el material es limitado y con el poco que
se cuenta es repetido y desfasado. A lo que las maestras de pri-
mer y segundo grado hacen hincapié en que: “Los pocos libros
del rincén, son libros un poco méas obsoletos o no tienen las
condiciones para tenerlos ahi [..] Se ha perdido el proyecto del
rincon de la lectura [..] tenemos muchos afos sin recibir mate-
rial bibliografico nuevo”

Fuera de las aulas, la cultura letrada busca abrirse camino y empe-
zar a vivir; por ello, cuentan con la exposicion de trabajos, algunos
carteles informativos y anuncios sobre el cuidado de las instala-
ciones. Todos estos fueron hechos por las nifias y los nifos.

El director comenta que la primera vez que iniciaron actividades
para fomentar la cultura letrada fue cuando organizaron el Café
literario, el cual se llevé a cabo “sélo en primaria baja” Gracias a
una buena respuesta de participacién, se realizaban la “lectura
en voz alta diario al iniciar el dia"y se hacian “preguntas de com-
prension”. Dice que todas estas actividades tenian un objetivo:
‘que la comunidad estudiantil tenga un ‘realce’ en estos temas
[y] que tengan contacto con mas cantidad de libros’, debido a
que desde preescolar “no vienen con la lectura, pero les llama
la atencion las imdgenes y se interesan en aprender a leer” La
escuela deberfa tener la cultura letrada en cada espacio, sin em-
bargo, las condiciones y los recursos cambian la perspectiva y la
forma de trabajo. “Por el contexto si se necesita una biblioteca
en la escuela; es dificil que los papas puedan adquirir uno fuera
de” Parece que la comunidad familiar y estudiantil “No conocen
que es una biblioteca, ni han ido a una biblioteca”

Los aprendizajes se nutren de sus diferentes contextos, por
ejemplo, la formacién de los padres y las madres que los
alumnos y las alumnas reflejan en “la pronunciacién de pala-

bras’, o que en ciertos momentos dentro del aula se exprese
una apatia o disgusto por “los textos largos’, lo que conlle-
va a tener bajas calificaciones en los “resultados de exame-
nes”. Las docentes dejan tareas y actividades para reforzar lo
aprendido y seguir cimentando el aprendizaje, pero reflexio-
nan que por parte de las familias: “no siempre se hace [..] ha-
cemos malabares para que aprendan, sabemos que en casa
no hay un reforzamiento”. Por ello, las maestras de primer y
segundo grado indican que la mayoria del aprendizaje y la
responsabilidad educativa esta cargado al cien por ciento en
sus hombros.

Conclusiones

La Escuela Primaria Motolinia se rodea de un contexto desafian-
te, pero a pesar de las limitaciones en infraestructura y recursos,
las y los docentes y la comunidad escolar muestran un fuerte
compromiso con el aprendizaje de las y los estudiantes.

La baja familiaridad con las bibliotecas y la lectura en general es
una ventana y un area de oportunidad para “abrir una bibliote-
ca”con mas acervo bibliografico y una estructura ordenada de
facil acceso a las lecturas que sean de interés de las infancias,
ademds de que tenga acceso en la totalidad de la jornada esco-
lar y también “en |a tarde abrirla un ratito” La propuesta de tener
una “biblioteca rica en el aula y la escuela” brindaria bondades y
beneficios, mas actividades.

En sus retos muestran una actitud positiva y una voluntad de
adaptarse y mejorar, al igual que piden se hagan propuestas por
las autoridades y que éstas tengan la flexibilidad de llevarse a
cabo de acuerdo con el conocimiento que se tiene de las dina-
micas del grupo.

La experiencia, como lo expresaron director y docentes, sin
duda alguna “sirve para el siguiente ciclo”. El trayecto educativo
es importante porque: “si manejan lectura y escritura, es algo
que, si los ninos lo llevan, los muchachos lo van a tener en se-
cundaria, los que avancen a prepa lo van a tener, entonces en su
vida diaria lo van a ocupar, es muy necesario” Ademas, apunta la
maestra de primer y segundo grado que “Son cosas que se de-
ben atacar, la lectura, escritura y matematicas’, pues “si quieres
tener a un muchacho que investigue, que sepa expresarse en
forma escrita, que sepa decir las cosas de forma oral, es el punto
de partida, la lectura y la escritura”

A pesar de ser un desafio que requiere el esfuerzo conjunto de
maestros, familias y la comunidad para crear un ambiente de
aprendizaje enriquecedor y exitoso. El compromiso continuo
en la mejora de la educacion vy la creacién de un ambiente de
aprendizaje dota de habilidades esenciales para el desarrollo in-
tegral del estudiantado en cualquier contexto.
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Adids al rezago educativo

Escuela Primaria Alvaro Obregén

(Valle de Santiago, CCT 11DPR04350)

La escuela en su contexto

La Escuela Primaria Alvaro Obregon (CCT 11DPR04350) se en-
cuentra en la comunidad de Las Jicamas en el municipio de
Valle de Santiago, en el estado de Guanajuato. La comunidad
es pequena, segun datos del INEGI, estd conformada por 1623
habitantes. Cuenta con planteles para la educacién preescolar,
primaria, secundaria y telebachillerato, lo cual es favorecedor
para las personas que viven alli y desean continuar con sus es-
tudios. A primera vista se perciben las actividades econémicas
relacionadas con el campo y la ganaderia, debido a la gran can-
tidad de terrenos que se encontraban en siembra y cosecha. Al
entrar, todas las personas saludaban y estaban dispuestas a dar
indicaciones para poder llegar al centro educativo. Al entrar a
Las Jicamas se siente cordialidad genuina, en un entorno rodea-
do de tanta naturaleza y con calles empedradas.

Al inicio de la jornada, la escuela tiene sus puertas abiertas de
par en par: las nifias y los nifios se saludan, las maestras les reci-
ben y el alumnado entra para empezar otro gran dia de apren-
dizajes y aventuras de lectura y escritura.

La infraestructura de la escuela es buena y se percibe cuidada.
En ésta cuentan con una zona de comedor amplia y techada, al-
gunas areas verdes pequenas, salones amplios y en condiciones
muy favorables. No obstante, la escuela tiene bafos que, por el
momento, estdn en remodelacién, y una cancha que se comen-
ta “estad en deplorables condiciones”y necesita un “techo” Hay
red de Internet, pero no se logra cobertura en toda la escuela.
Ademads, se menciona que en varias ocasiones de la semana se
presentan problemas con la corriente eléctrica debido a su “va-
riabilidad’, lo que provoca que no se pueda usar el proyector ni
el ventilador.

La escuela, segun comenta el director, es muy importante y res-
petada. En parte debido, tal vez, a la leyenda del revolucionario
Gervasio Mendoza, un pionero en exigir la restauracion de la
tierra, que fue “velado en la escuela”. Las familias han comparti-
do con el director que para ellos “es un tesoro bibliografico que
tienen los padres de familia y la gente de la comunidad’, un mo-
tivo de orgullo, visto como “una riqueza cultural”.

La comunidad es muy unida, pero se relata que, en los ultimos
anos, a causa de la pandemia se cred una ruptura, que llevé a la
“disfuncionalidad de las familias’, nombrada como “poligamia”

Estos sucesos provocaron bajas en la escuela (debido a que se
cambiaban de residencia para seguir a las nuevas parejas), ina-
sistencias, rezago por situaciones emocionales o el abandono
de sus hijos e hijas con otros miembros de la familia.

En cuanto a las fortalezas, se mencionaron y comprobaron la
"organizacion’, el “‘cumplimiento’, el “trabajo en equipo”y la “si-
nergia simultanea” A esto se les suman las prioridades del ciclo,
consistentes en alcanzar los estandares de lectura y escritura, la
ortograffa, las operaciones basicas, el calculo mental y las habili-
dades que todas estas habilidades llevan.

La importancia de la Politica

de Aprendizajes Fundamentales

y de Aventuras en Papel en la escuela

El director expresa que “los maestros no se limitan, siempre es-

tan aprendiendo’, lo que es una caracteristica fundamental e
importante para quien esté frente a grupo, ya que la educacion
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es cambiante. La combinacion de Aventuras en Papel, la Politica
de Aprendizajes Fundamentales y las estrategias propias por la
experiencia de las docentes dieron como resultado que la to-
talidad de los nifios y las nifias de tercer grado ya lean y escri-
ban; en segundo grado, dos contindian su proceso, y, en primer
grado, también dos se encuentran en consolidacion (estdn en
proceso debido a situaciones y problemaéticas especificas en su
ambiente familiar).

Las tres maestras muestras satisfaccion ante los resultados, y en
particular la de tercer grado explica: “me fue Util para realizar la
ensefanza de manera critica, proporcionar oportunidades para
que pudieran lograr esas habilidades en la lectura y la escritura
[..] la diversificacion de las actividades, realizando variedad de
recursos, libros, poemas, canciones, juegos. Si lo venimos im-
plementando”.

Se destaco el uso compartido de estrategias y actividades signi-
ficativas en la ensefianza de primaria baja, que se adaptan a di-
ferentes estilos de aprendizaje y que pueden integrarse de ma-
nera transversal con otras materias. Por ejemplo, se narra el uso
de varias propuestas, como comenta la maestra de tercer grado:

;Qué sucede con las Aventuras en Papel? [...] a los nifios
les encanta [...] decian alli, leyendo y coloreando... lo
primero que hacian era la lectura y luego comenzaban
alo que a ellos les gusta... vamos al instructivo. El ins-
tructivo fue uno de los temas en la materia de Espanol.
Este curso permite la transversalidad de los conteni-
dos en algunas de las materias, si no es que en todas
realmente y, bueno, los nifios entendieron qué era un
instructivo... Hoy por hoy estamos concluyendo el kit
de alfabetizacién. Otras actividades que estaban pro-
puestas ahi era el Tipi Lector... “;quiénes son los que
participan?”: padres de familia-alumnos; ;qué llevdba-
mos en tercero?: un registro y “credencial de biblioteca”
porque saben que, para poder tomar un libro, tenian
que entregar la credencial, llenar un formato y llevdr-
selo... después realizan un reporte con una estructura
especifica al principio [de ciclo]. Después no, tenian la
libertad de elaborar un reporte... que ellos realizaran
textos escritos de su auditoria.

Asimismo, ponen de manifiesto que Aventuras en Papel permi-
te que las nifas y los nifos sean protagonistas de su aprendiza-
je, que lleven una estructura. Son iniciativas para aprender, dar
identidad y ampliar el panorama del alumnado. La maestra de
tercer grado sefala que un recurso invaluable fueron los pro-
yectos desarrollados: “Tuvimos tres proyectos que se manejaron
en Aventuras en Papel: el primer proyecto era Esta es mi histo-
ria [..] el segundo proyecto fue en Ciencias Naturales vimos Los
huesos. El teatro fue uno de los proyectos que favorecié muchi-
simo”. Les fue Util para lograr esas habilidades de la lectura y
la escritura, las actividades grupales, y la diversificacion de las

actividades, si se implementa “organizacion y secuencia” Tantas
estrategias favorecieron y enriquecieron la labor docente, como
menciona la maestra de segundo grado:

regresando de pandemia, si fue dificil, cuando pasaron
asegundo todavia bastantes no conseguian el nivel, yo
dije: “no pues qué bueno que nos estdn orientando de
cdmo podemos hacerlo” [...] Cuando lo presentamos
les motiva mucho [...] A los que necesitan apoyo, se les
dificultaba, pero ya al trabajar en equipo o en pareja
se ayudaban.

El director comenta que estos procesos le entusiasman, asi que
dedica ciertos tiempos a lo largo del ciclo escolar para tomar la
lectura en varios momentos, no con el fin de expresar un cum-
plimiento o una consolidacion, sino el avance, dar sugerencias
y recomendaciones de trabajo, incluso, propone lecturas mas
complejas, pues esto “es parte del seguimiento de esta habili-
dad". De la misma forma, las docentes realizan pequefos diag-
nésticos a diario, por medio de actividades, el dictado de pala-
bras, oraciones, uso de signos de puntuacion, textos, ortografia,
etc,, para tener un “seguimiento del proceso” de cada estudian-
te, incluso las tareas se adaptan, porque no todos ni todas van
en el mismo nivel.

En el grupo de enfoque las y los docentes se refirieron a que la
evaluacion es una herramienta valorada para visualizar logros
y tomar decisiones oportunas. Ha tenido una continuidad y
seguimiento, se lleva a cabo al pie de la letra, pero por su ex-
periencia, hay una inclinacion para comenzar a medir el tiem-
po de lectura y el nimero de palabras a partir de tercer grado.
Las docentes manifiestan que hay procesos mas importantes
que evaluar y seguir en los primeros dos grados, por ejemplo:
si los nifos leen y escriben, comprension cuando alguien mas
le lee y si dan respuesta a las preguntas de la lectura. También
comentan que afianzar esto en los dos primeros grados cimen-
tard confianza y autoestima, ademas de que permitira llevar una
lectura contable de forma sencilla y con seguridad. Y proponen
que el kit alfabetizador se use a partir del mes de mayo, ya que
“los nifos ya leen, pueden completar palabras” Primero y terce-
ro no trabajaron la indicacién de todo en mayusculas, porque
ven mayor beneficio en trabajar con “la costumbre” [de usar
mayusculas y minusculas] por “la estructura, orden, limpieza y
presentacion’.

Asimismo, el personal docente percibe que el material, la me-
todologia, las secuencias, los productos son aptos; que los li-
bros disefiados van acorde al programa; sin duda, tiene “mu-
chas bondades’, por ofrecer un camino “global y muy funcional”.
Ademas de que las actividades dentro de la escuela, antes de
implementar el programa, se compartian con la comunidad de
madres de familia, lo que es otra ventaja, ya que pueden seguir
este camino para trabajar con los padres de familia al convocar-
los a participar.
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Reflexiones sobre la cultura
y el clima escolar

La cultura letrada dice aqui vivo. Desde que entras a la escue-
la hay acuerdos de convivencia, un mural alusivo al mes y al
exterior de los salones se exponen los trabajos hechos por los
estudiantes. La biblioteca, que esta abierta desde el momento
en que se inician clases, contiene alrededor de 2000 libros con
titulos diversos. En ella también hay juegos de mesa y mate-
rial ludico. Todos tienen acceso libre, la Unica condicién es que
sigan el reglamento. Se puede leer el mensaje: “Recuerda que
los libros son de todos y son nuestros mejores amigos, en ellos
encontraras aventuras, entretenimiento y mucha informacién”

Las aulas contienen todos los elementos sugeridos por Zorro
Rojo y también hay otros que las maestras agregan, como el se-
maforo de condicion, los cumpleanos, una lista de libros leidos,
frases motivacionales e, incluso, lonas cuadriculadas y a rayas
para que las y los estudiantes puedan escribir en grande.

Dentro del aula esté el rincon de la lectura. En conjunto, los tres
grados tienen 286 libros, casi todos desgastados por el uso. Es
relevante que este rincén de la lectura esta enriquecido por li-
bros y cuentos de la autoria de sus estudiantes. Las docentes
deciden cémo promocionar la lectura: en el grupo de primero
pueden tomar libros, pero no llevarlos a casa, pues la maestra
les proporciona el material de lectura; en cambio, en segundo
grado, las nifas y los nifos pueden tomar libros y llevarlos a
casa; en tercero, deben leer cierto nimero de libros del rincén
de lalecturay cuando alcanzan la meta pueden ir a la biblioteca
y llevarse los libros a casa: “esto los motiva’, menciona una ma-
dre de tercer grado.

Parece que en la escuela se vive un ambiente en el que las y los
estudiantes pueden desarrollar su maximo potencial académi-
coy personal, pues se ha creado una cultura letrada y un clima
escolar positivo, y ambos se correlacionan para crear resultados
y experiencias de éxito. El director se dirige a cada estudiante
por su nombre, lo cual es parte de la motivacion y el recono-
cimiento. La plantilla docente se observa unida y comprome-
tida, respetan a las familias y las familias respetan y valoran a
las maestras. Durante el grupo de enfoque, las madres dijeron

frases como “he visto mucho avance’,“sin duda, le agradecemos
a la maestra”

Como un extra para toda la escuela, se iniciaron otras activida-
des como el libro viajero y cuentacuentos:“;Por qué no lo pro-
movemos fuera de las aulas?’, y se puso en marcha que, de for-
ma voluntaria, en los actos civicos, un estudiante leyera un texto
pequefo y llamativo, para posteriormente hacer preguntas o
comentarios. Esto hizo crecer en ellos emociones, expresion y
conflanza. Las infancias se acercaban a la autoridad y decian
“0iga, maestro, voy a leer esta lectura, jya la ha leido?” También

se incluyd a los mas rezagados; después de su participacion, las
y los docentes vieron coémo se levantaba su semblante y ellos
mismos tuvieron la iniciativa para pedir la lectura.

Finalmente, se observé un clima escolar de apoyo, de cele-
bracion de esfuerzos, de logros, de motivacion, perseverancia,
compromiso y pertenencia, donde se esfuerzan por alcanzar
los estandares académicos e impulsar el potencial de cada es-
tudiante.

Buenas practicas
y areas de oportunidad

A los maestros y las maestras les interesa la formacion y los
aprendizajes que apoyan a mejorar su labor, sin embargo,
mostraban resistencia por la inversion de tiempo extraclase.
Compartieron que al inicio se sintid como un trayecto im-
puesto, ya que debian cumplir con las metas, la exigencia
era mayor y en cierto punto sintieron un toque de amenaza.
No obstante, continuaron con el trayecto formativo hasta
que se adaptaron y se apoderaron de él, incluso una maes-
tra de segundo menciona que si habia dudas podian acudir
a la HOMA: “me senti acomparfada”. Llevaron su trabajo con
responsabilidad y, al final, hubo una satisfaccion al alcanzar
lo propuesto; incluso con todo lo aprendido se llegd a la con-
clusiéon que la formacion es benéfica y serfa excelente si se
pudiera proporcionar material para el alumnado de primaria
alta que tiene algunos rezagos. Mostraron emocién, ya que
las maestras de primero y segundo llevan a su grupo al si-
guiente grado, por lo tanto, se les dard un seguimiento a sus
aprendizajes de lectoescritura y, afirman, esto significa que
“ya no va a haber rezago educativo”.

Conclusiones

En conclusion, las maestras de primaria baja destacan por su
enfoque positivo y proactivo en la educacion de sus estudian-
tes. La palabra limitacién no tiene cabida en su vocabulario
ni en sus acciones, ya que demuestran una actitud proactiva
al llegar preparadas con materiales, planeaciones, lecturas y
nuevas estrategias dia con dfa al aula. Hay una habilidad para
combinar, mejorar, planificar e implementar estas estrategias
con destreza, y es evidente su enfoque integral hacia el de-
sarrollo académico, conductual, de responsabilidad y valores
del sector estudiantil. Existe una motivacion y acciones para
que superen sus metas, las cuales involucran activamente a
estudiantes, familias, docentes y directivos, lo que genera el
ambiente propicio para alcanzar su maximo potencial en to-
das las &reas de desarrollo.
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El acceso puede ser

un puente educativo

Escuela Primaria Emiliano Zapata
(Irapuato, CCT 11DPR3862B)'

La escuela en su contexto

La Escuela Primaria Emiliano Zapata (CCT 11DPR3862B) se encuentra
ubicada en el municipio de Irapuato, en el estado de Guanajuato, el
cual tiene una poblacion de 592 953 habitantes de acuerdo con da-
tos del INEGI. Su ubicacion estd a las orillas de la ciudad y en colonias
conocidas por ser pesadas y peligrosas.

Los primeros colonos se establecieron como “paracaidistas’, término
que se utiliza para aludir a quienes toman los terrenos de manera
ilegal, incluso, cuando no estan fraccionados urbanisticamente. Al
inicio, estos asentamientos quedaban en la salida de Irapuato hacia
el municipio de Ledn, pero por el crecimiento de la urbe fueron reu-
bicados al sur de la ciudad.

Las personas de la comunidad “se dedicaban a participar en manifes-
taciones’, la mayorfa era analfabeta, vivian en ambientes rodeados de
violencia y decadencia econémica. Comenzaron a llevar a sus hijos
e hijas a la escuela, donde se dieron chogues morales y de valores
entre familias y docentes, ya que “no aceptaban las correcciones’, rea-
lizadas por el profesorado. En este contexto, la maestra de segundo
grado indica que la institucion vivia en un “nivel de conflicto muy
muy alto”. Al respecto, ahonda:

El acceso era muy limitado, habia un puente de un carril y
personas que se turnaban, daban el acceso o te detenian,
pasabas, toda la entrada era un baldio [...] todas las perso-
nas se sentian delegadas y ajenas a la sociedad, mds el titu-
lo de paracaidistas y manifestantes que tenian [...] fue una
combinacidn de todo. Hace un par de arios se abre el acce-
so, se pavimentay ellos se sienten integrados a la sociedad y
cambia por completo, vienen personas de otros lugares y se
van volviendo inmersos en una actualizacion [...] es donde
va cambiando la mentalidad de las personas.

Con el paso del tiempo, la figura del docente se abrié camino para
ser reconocida; ha habido una gran evolucion, los papés y las mamas
tienen mayor interés por sus pequerios y pequefas y su aprendizaje.
Actualmente, el camino para llegar a la escuela tiene calles pavimen-
tadas y el acceso se sigue dando por el puente; desafortunadamen-

te, algunas calles después de la escuela se encuentran colonias con
calles de tierra, lo cual afecta a la escuela, dado que en temporada de
lluvia es dificil que las infancias crucen y provoca que se ausenten.

Hoy en dia, los padres y las madres son jovenes o personas adultas
jovenes, laboran en empresas donde hay una variabilidad en sus tur-
nos; su nivel de estudio es bajo y unos pocos son analfabetas. Hay
condiciones para que se involucren en algunas tareas, ya que éstas
son el puente”entre la casa y la escuela, sin embargo, las posibilida-
des de acompaniar a sus hijos e hijas en las dificultades que van te-
niendo son bajas."No tenemos una poblacion de profesionistas, pero
si, diferentes perspectivas de la vida para mejorar’, expuso la directora.

El reto constante a lo largo de los afios ha sido el ausentismo. Apro-
ximadamente, el 40 % del alumnado falta con mucha regularidad,
como comenta la directora que: “por mucho que quiera aplicar es-
trategias e innovar, si no tengo alumnos jcon quién trabajamos?”. Al
inicio de cada ciclo escolar hay picos de asistencia de estudiantes y
participacion de familias, que con el avance de los meses decae. Esta
problemética se ha contrarrestado al impulsar la participacion de la
comunidad escolary las familias en proyectos como:“jugando apren-
demos, los rallies, las actividades de matrogimnasia y, la mas reciente,
Aventuras en Papel; lamentablemente, el impacto es esporadico’, co-
menta la directora.

La escuela, desde su perspectiva, se enfrenta al desafio de mantener
précticas tradicionalistas, las cuales necesitan ser modificadas debi-
do a los bajos resultados obtenidos. Aungue lo ya mencionado sea
una flaqueza, reconoce las ventajas de tener una plantilla docente
continua desde hace cinco afos, desarrollar el trabajo colaborativo,
mostrar una mayor apertura a la formacion continua y a la retroa-
limentacion; y, como Ultimo punto, un incremento en el involucra-
miento de las familias.

La importancia de la Politica
de Aprendizajes Fundamentales
y de Aventuras en Papel en la escuela

La Politica de Aprendizajes Fundamentales y Aventuras en Papel es la
clave que apoya a la disminucion del rezago educativo, de acuerdo
con la directora, como de algunos que se han apropiado de ella y la
han usado para darle variantes diferentes.

El proceso de implementacion de nuevas estrategias educativas re-
sultd ser un desafio para las y los docentes, debido a las dificultades
presentes en el contexto, como los problemas con la energia eléctrica

1 Las autoridades escolares no fueron avisadas sobre esta visita para conocer el trabajo que llevaron, y ese dia coincidié con la aplicacion de pruebas RIMA,

sin embargo, se pudo obtener informacion de algunas madres de familia, de la directora y de tres docentes de primer, segundo y tercer grado.
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y el acceso a Internet. A pesar de estas limitaciones, maestros y maes-
tras se apoyaron mutuamente para obtener la informacion necesaria
y lograr un enfoque novedoso en su préctica docente.

Segun las maestras entrevistadas, los videos del trayecto formativo
se convirtieron en una herramienta fundamental para consultar es-
trategias y practicar actividades en cualquier momento. Aunque el
compromiso del equipo docente era evidente, también enfrentaron
obstaculos debido a la doble evaluacién, lo que generd una carga ex-
tra de trabajo que empezd en octubre, tiempo después del inicio del
ciclo escolar.

En el proceso de transformacion, el sector docente reconocid la ne-
cesidad de cuestionar sus practicas tradicionales y no subestimar la
capacidad del alumnado. Un porcentaje significativo de las y los do-
centes, alrededor del 85 %, se involucraron activamente en el proceso.

Por otro lado, los foros se convirtieron en una plataforma que moti-
vaba la lectura y el intercambio de conocimientos entre el profeso-
rado. La colaboracion y la comunicacion entre las y los docentes se
fortalecié gracias a las reuniones y al intercambio de experiencias. Sin
embargo, algunos y algunas se encontraron limitados por la falta de
tiempo o por la responsabilidad de proveer sus propios materiales
para ciertas actividades.

Los roles de las distintas figuras
educativas en el logro de aprendizajes

Antes de tener este puesto, la directora era docente de primaria baja,
por lo tanto, los temas de lectoescritura le son familiares. Desde que
se presentaron en su escuela, sintié una barrera porque la mayoria
de la planta docente pensaba que significaria mas trabajo, pero “se
enganchd’con la estrategia y compartié su gusto con su equipo, por
ser ésta favorecedora a“los pilares de la educacion” El enfoque en la
lectoescritura ha sido una prioridad, ya que la directora notd que al-
gunos alumnos y algunas alumnas de quinto y sexto grado carecian
de las habilidades fundamentales en este ambito al egresar de la es-
cuela. Sin embargo, la directora se mostré decidida a no limitarse en
su esfuerzo, considerando que este enfoque requerfa tiempo, pero
gue al mismo tiempo traia beneficios al sector estudiantil.

Los resultados de los aprendizajes y el seguimiento de los indicado-
res han expuesto que mas de la mitad de la escuela (incluyendo pri-
maria alta) estd en niveles insuficientes o ni siquiera cumplen con el
estandar de lectura y escritura. Fue esencial el reconocimiento de la
situacion por parte del cuerpo docente y de que el uso de nuevas es-
trategias y conocimiento del aprovechamiento de recursos disminu-
ye el rezago. Efectivamente, dio frutos, el alumnado presté atencién
a la lectura, empezaron a tomarlo por gusto y no como un ejercicio
forzado, se entusiasmaron al ser tomados en cuenta, ya que son las y
los protagonistas.

La experiencia de alfabetizacion completa del grupo de primer gra-
do se tornd compleja, pues la pandemia dejé secuelas; por ejemplo,
hay nifieces en el proceso, pero que aun con todos los “‘acompana-
mientos y el trabajo mas individualizado, sigue la carencia’ afirma
la maestra de primer grado. Esto se repite en otros grupos porque,
ademas, son numerosos, hay alumnos y alumnas con extraedad, y el
acompanamiento personal se dificulta para las y los docentes, quie-
nes ademas reconocen que hay nifos y nifas que logran alcanzar el
nivel, pero siguen con algunas deficiencias.

Asi, el alumnado con inasistencias constantes es el mas afectado.
Una de las maestras de tercero, que realizé visitas domiciliarias, al lle-
gar se percaté de que dejaban a las nifias y los nifios en soledad, en-
tonces no podia convencer a nadie de asistir. Cuando tuvo contacto
con algunos familiares, los exhortd a que llevaran a sus hijos e hijas
diciendo “prefiero 15 minutos tarde a que pierdan toda la jornada”
Ahora, indica que: “tenemos papas, pero papas ausentes” El dia que
asisten, procura acercarse y trabajar en conjunto, pero no hay una
retencion de los aprendizajes. A pesar de que se han esforzado, ven
avances pequenos, pero al final avances. Ante esto, la maestra de
primer grado llega a la conclusion de que los resultados de la aplica-
cién de las pruebas deben considerar el contexto:

pero si yo le tengo que evaluar, tal vez es un chico destaca-
do en su nivel, que él tiene y es lo que tenemos que valorar
[...] pero al entregar un reporte de resultado ese argumento
no es vdlido [...] es tambalear en lo que es y lo que debe ser.

Los que estdn mds abajo... arrastran situaciones cogni-
tivas, de aprendizaje, familiares, circunstanciales que les
roban la atencion y les quitan el interés, hasta la falta de
comida: si el chico trae hambre no va a aprender.

Las maestras entrevistadas de primer, segundo y tercer grado de-
mostraron su fascinacién por los materiales, ya que les abonan a sus
planeaciones, algunas estrategias eran conocidas y trabajadas; ade-
mas, el material se prestd a los contenidos, no es sélo para un mo-
mento, sino para el desarrollo de todo el ciclo escolar. Admiten que
enriquecio su practica y que antes trabajaban con ellos y era lo que
alcanzaran a “captar’, ahora se alienta a la reflexion y que el alumna-
do mismo explore sus conocimientos. Se crearon y utilizaron herra-
mientas IUdicas, divertidas, fuera de lo cotidiano, afirman que:“todas
son buenas e importantes”. El cuadernillo apoyo en la reafirmacion
de conocimientos y ayudo a los y las de niveles bajos. Como activi-
dades extra trabajaron la gimnasia mental con grecas, trazos, uso de
la muUsica para activar o relajar y proyeccion de lecturas en el aula.

Las estrategias se trasladan a casa. Las madres mencionan que tra-
bajaron las letras con un libro de canciones que incluia la letra que
debian aprender, ademas de que sus hijos también comenzaron a
investigar, aplicar entrevistas, identificar tarjetas, escribir cuentos y,
por supuesto, la lectura y conteo de palabras como actividad diaria y
permanente. Dijeron que algunas maestras hacen espacio para eva-
luar como leen e ir viendo avances.
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El Instrumento Diagndstico de Alfabetizacion Inicial (IDAI) ayudd a
las docentes a reconocer el nivel especifico y a organizar los tiempos
de aplicacion, fue nuevo, ya que estaban acostumbradas a aplicar
evaluaciones grupales en un mismo momento para todos y todas;
cambié lo conocido al ser de aplicacion individual. Con los resulta-
dos anteriores se daba por entendido que las alumnas y los alumnos
tenian los conceptos, y no es asi. La evaluacion de Aventuras en Pa-
pel es valorada por los pardmetros de medicién de conocimiento y
comprension y saber a cudles dar mas peso.

Reflexiones sobre la cultura
y el clima escolar

Las probleméticas de mayor prioridad para abordar son el rezago y
los bajos resultados: “siempre somos segundo lugar, pero de abajo
para arriba’, informd la directora. Por esto, enfatizd su compromi-
so de generar una cultura alfabetizadora vy letrada. Sin embargo,
la plantilla docente completa, aclara, no se percibe con el mismo
animo que las maestras entrevistadas.

La escuela estd rodeada por una malla de alambre, y cuenta con
un comedor amplio y techado, dos patios, algunas jardineras, ba-
fios deficientes, aulas con iluminacion y ventilacion no adecuada;
el mobiliario cumple su funcién, pero se encuentra sucio o rayado.

El fomento del hdbito de la lectura se convierte en una prioridad,
y para la directora representd un reto y un area de oportunidad, ya
que considera fundamental que el mismo personal docente fuera
modelo para su alumnado. Sin embargo, no hay biblioteca en el
plantel por lo que las y los docentes deben trabajar con los recur-
sos que tienen. Algunas aulas no contienen ningun elemento de la
cultura letrada, y las que lo tienen dejan ver un rincén de la lectura
decadente, con una coleccién de cuentos cortos y muy conocidos.

Un docente me mostro otros libros que habia proporcionado la SEPy,
al colocarlos en la mesa, éstos soltaron polvo: "no los usamos porque
son desfasados y no son llamativos”; sin embargo, al revisarlos, algu-
nos titulos podrian ser aplicables en las sesiones de trabajo. Opuesto
a esta experiencia, las maestras entrevistadas tenian salones llenos de
cultura letrada, incluso contaban con una lona con la lista de nom-
bres de las y los estudiantes con los niveles de lectura, resaltan los
calendarios, las letras, algunas adivinanzas y los protagonistas eran
los trabajos hechos por las y los estudiantes. Su rincén de la lectura
no es tan vasto en titulos y han tenido que pedir libros a los padres y
las madres de familia o, incluso, ellas han comprado algunos para en-
riquecerlo. Ademas, las maestras sf trabajan con estos acervos y hasta
crearon credenciales para que las nifias y los nifios se lleven los libros.

El clima escolar se caracteriza por un ambiente muy animado,
debido a que participan en actividades de bailables, mantienen
conversaciones en el receso y juegan activamente en los espacios;

pero también se observo cierta falta de respeto entre el alumnado.
Durante el receso, se pudo notar que sus interacciones incluyen
groserfas y un vocabulario inapropiado usado en ambos sexos y en
todas las edades.

En cuanto a la lectura, las madres comentan que, al inicio del ciclo
escolar, algunas docentes las convocaban para leer. Y antes de su
intervencion les daban sugerencias para que esta lectura fuera sig-
nificativa; con el paso del ciclo escolar, esta actividad se perdid. Para
fortalecer la participacion de las familias, se realizaron dos eventos:

1. El dia del padre se llevé a cabo con el Tipi Lector; los
papas participaron en cuentos y circulos lectores.

2. En el Dia del Nifo, asistieron las mamaés, quienes co-
mentan que se leyd un cuento, se jugd 'y se apapacha-
ron un ratito.

3. Las Ferias de aprendizajes fueron otra actividad que
generd una ventana para que las familias vean las ex-
periencias de trabajo, los avances y los gustos de sus
hijos e hijas, como lo menciona la maestra de segun-
do:“son actividades que no se reflejan en una libreta, ni
en un libro, pero si se estan trabajando”

Reflexiones implementacién Politica de
Aprendizajes Fundamentales y apertura

La estrategia también se compartié con las familias para brindar
apoyo en casa y asegurar la continuidad del aprendizaje. Sin em-
bargo, las dificultades de agenda y responsabilidades laborales a
veces limitan su disponibilidad. Aun asf, la mayorfa reconocio el
valor significativo de estas actividades y su impacto positivo en el
desarrollo de sus hijos e hijas.

A pesar del contexto interno y externo, el compromiso y la determi-
nacién de algunas docentes por mejorar la practica educativa son
evidentes; destacan laimportancia de la colaboracién, la formacion
continua y el enfoque en el bienestar de las y los estudiantes para
lograr una transformacion sustancial en el &mbito educativo.

Conclusiones

La escuela estd avanzando por los esfuerzos y la dedicacion
de las maestras que marcan una diferencia trascendental en
el aprendizaje de sus alumnos y alumnas. Quiza los recursos
se ven limitados, pero la réplica de estas acciones por parte de
otras y otros docentes es probable que logre una mayor aper-
tura a la innovacion.
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Escuela Primaria Miguel Hidalgo
(Apaseo El Grande, CCT 11DPR0876K)

La escuela
en su contexto

La Escuela Primaria Miguel Hidalgo (11DPR0876K) se localiza en
la localidad de San Miguel de Ixtla, en el municipio de Apaseo
el Grande, que pertenece al estado de Guanajuato. De acuerdo
con el INEGI, la poblacion de la localidad es de 1062 habitantes.
La escuela estd rodeada de cerros, en una comunidad con calles
empedradas y, aunque con el paso del tiempo han ido desapa-
reciendo, llegd a tener alrededor de 82 capillas. Es una escuela
rural pequena, funciona en el turno matutino y es de organiza-
cion completa. Su plantilla consta de 6 maestras regulares (una
para cada grado), 1 maestro de educacion fisica, 1 intendente y
1 directivo, lo que facilita su funcionalidad.

La comunidad se fundé antes que el centro de Apaseo el Gran-
de; la escuela abrid sus puertas hace aproximadamente 50 afos,
y en el pueblo se sabe todavia de un adulto mayor que habla
una lengua indigena.

La escuela es amplia y se encuentra en mantenimiento. Tiene
un comedor techado (con vista al campo), una cancha, un patio
y seis aulas pequefas que limitan el movimiento del alumnado,
pero dos estan deshabilitadas por problemas de infraestructura.
Debido a esto, en el espacio de direccién hay un grupo de pri-
maria alta, y en la biblioteca se reubicé al grupo de tercer grado,
en tanto, la direccion y los acervos se trasladaron a la bodega.
La ventilacion de las aulas es poco adecuada; se menciona que
hay cierta comodidad y se esta en un estado de bienestar, ya
que se cuenta con los servicios basicos. La direccidn reconoce
gue aun se puede mejorar y es necesario el apoyo del gobierno
para estar en condiciones éptimas.

Segun la directora, el alumnado tiene cierta “‘nobleza y respeto
hacia su escuela y las autoridades”. Esto a pesar de las condicio-
nes de vivir en un contexto que “alberga familias disfuncionales”
con abuelas que asumen “la maternidad” [responsabilidad del
cuidado de los nietos], lo que puede propiciar resultados des-
favorecedores en el ambiente socioemocional y educativo de
estas infancias, como lo expresa la directora: “no es lo mismo
que se haga cargo un padre de familia a un adulto mayor”.

Aproximadamente, el 80 % de los familiares estan atentos al
bienestar, la educacion y apoyan las actividades. Algunas ma-
dres y padres no saben leer y escribir, por lo tanto, las nifas y

los nifios no reciben en casa el apoyo necesario para el cumpli-
miento de sus tareas.

El aspecto socioecondmico es muy variado, hay familias con ca-
pacidad para solventar gastos y familias con recursos limitados;
muchas tienen escasez de agua, lo que dificulta el aseo perso-
nal, lo que propicia que las familias y los propios alumnos deci-
dan no asistir a clases en dichas condiciones.

En cuanto a las problemdticas educativas internas la directora
menciona que: ‘el desnivel de los alumnos [..] es como si fuera
un grupo multigrado, podemos tener alumnos muy avanzados
y alumnos no tan avanzados y siento que es uno de los obsta-
culos que se estan presentando en la mayoria de los grupos”.

Respecto a las fortalezas del centro educativo, destaca la orga-
nizacion completa, el compromiso docente, la participacion de
las madres y los padres de familia comprometidos y la inquietud
de sus hijos e hijas por tener logros académicos. Con entusias-
mo, agrega la directora: “tenemos mas factores a nuestro favor
que en contra”

Sus metas en el ciclo escolar van acorde a los retos, se planted
tomar en cuenta al sector estudiantil con “rezago”; mejorar en
las habilidades de lectura, escritura y calculo mental; implemen-
tar estrategias para lograr una mayor asistencia; incrementar la
cultura de valores, y lograr la habilitacion total de las aulas.

La importancia de la Politica
de Aprendizajes Fundamentales
y de Aventuras en Papel en la escuela

La Politica de Aprendizajes Fundamentales y Aventuras en Pa-
pel se vivié como un rompecabezas que resultd funcional para
la comunidad docente, pues, segun afirma la directora: “siento
que la politica te permite como que decir: ‘a ver, recuerda que
tienes esto, recuerda que también puedes hacer esto, ‘mira te

Z

doy esta herramienta y puedes hacer esto”.

Antes de su implementacion habia un rezago mayor. Actual-
mente, en el grupo de segundo grado hay ocho alumnos en los
primeros niveles de lectoescritura; tercer grado tiene un alum-
no en rezago. En el grupo de enfoque, las maestras de estos gru-
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pos comentaron: “los ninos que no leen toman un libro y ven las
imagenes”y dan indicios de relacionar palabras con éstas. Que
usaron “estrategias colectivas” para aquellos que requieren mas
apoyo; y a nivel zona se crearon comunidades de aprendizaje
para compartir estrategias funcionales. Asimismo, afirman que
hicieron uso de todos los materiales, que les resultd “enriquece-
dor"y que a los y las estudiantes “les gustd mucho”.

Hay actividades y estrategias que destacan por su implemen-
tacion dentro de la escuela: la lectura diaria por 10 minutos;
lectura robada, individual y compartida; juegos de construccion
de palabras; dictado loco, que es “la lectura de un texto o la es-
cucha de una cancién y anotan la mayor cantidad de palabras”;
uso del calendario; pase de lista con propuestas de campos se-
manticos diferentes, y letras justas.

Los roles de las distintas figuras
educativas en el logro de aprendizajes

Las tres docentes comentan que se “llevd a cabo la transversa-
lidad de contenidos en las actividades’, lo que “ayudd a hacer-
lo diferente”y dar el “plus”; por supuesto, hay sus excepciones,
como indica la maestra de primer grado, pues le result¢ dificil
llevarlo por la gran cantidad de alumnos y alumnas que tiene y
sus “disparejos” niveles, aunque afirma que “les gusté colorear”.

Las estrategias y los materiales no acaban. La maestra de ter-
cer grado recuerda que aplicd una gran parte de las estrate-
gias, pero que sumo algunas de acuerdo con su experiencia,
por ejemplo, el alfabeto movil, un pizarron para el dictado de
palabras, escaleras de palabras y creacion de material concreto,
como explica ella misma:

disené una tabla, que tiene tres columnas [...] les pedi
a los nifnos que me trajeran imdgenes. Me trajeron ani-
males, personas (una variedad externa) [...] les doy tres
tarjetas, esto es con los ninos rezagados, ponen sus
tarjetas boca abajo. La primera columna es imagen, la
segunda construccion y la tercera produccién, enton-
ces el nifo levanta la tarjetita y se la ensena a los ni-
Aos que estdn mds rezagaditos y dicen jcémo se llama
este? “lbombero” [...] ponen el bombero. Entonces, con
su alfabeto movil construyen la palabra y ya después
la escriben.

Las familias no fueron informadas sobre Aventuras en Papel ni
de la Politica de Aprendizajes Fundamentales, pero saben que
se llevan muchas actividades por el cuadernillo que se les entre-
gody las tareas permanentes (lectura diaria, resumen, compren-
sion o ilustracion). Las madres comentan que “ese material les
ensed a sacar los verbos, manualidades y desarrollar su crea-

tividad” Y brindan el crédito a sus docentes: “la maestra tiene
muy buenas estrategias” o los nifios y las nifas les comentan
"hoy jugamos... nos despierta la mente si estamos distraidos”.

Otra actividad de tarea que ha dado resultado es que la maes-
tra manda ciertas palabras, personajes o nombres con los que
deben crear un cuento: “‘cada cuento es diferente, dependien-
do de la imaginaciéon de cada nifio. En lo personal yo veo que
no se les dificulta crear una historia’, menciona con orgullo una
madre.

La Feria de aprendizajes no se ha realizado, sin embargo, la di-
rectora considera que “es muy importante, ya que es una mane-
ra de exponer el trabajo de los alumnos y romper la rutina’, ya
que éstos mostraran “su trayecto y logros”.

La respuesta de la poblacion estudiantil se inclina por el gusto
y la preferencia de estas actividades, “para ellos es motivante’,
menciona la maestra de segundo grado, ademas ayuda a “des-
pertar agilidad, imaginacion y nuevos vocabularios’, a lo que
se une enseguida otra docente: ‘dentro de lo que cabe, estuvo
bien; son estrategias excelentes, la verdad si"

El proceso de evaluacion se tornd en una“saturacion de trabajo”
tanto para direccion como para docentes. La directora se acer-
c6 a los grupos y aplicd una evaluaciéon de lectura y escritura,
hecha por ella misma, en tres momentos; en cuanto tiene los
resultados y las observaciones, complementa con sugerencias
y creacion de acuerdos. La evaluacion no se toma a la ligera; por
parte de administracién se piden dos aplicaciones de la prueba
del Sistema de Alerta Temprana (SisAT), pero en colegio técnico,
ellas acordaron aplicar una tercera ocasion.

Aclararon que las evaluaciones de IDAI e ICE ayudaron a “pre-
cisar con exactitud el nivel de conocimientos del alumno” para
conocer dénde se debe reforzar. Las maestras de primero y se-
gundo coincidieron en que “llevé mucho tiempo”y la aplicacion
fue “personalizada e individual’, aunque los resultados les sirvie-
ron bastante para la toma de decisiones.

Reflexiones sobre la cultura
y el clima escolar

En cuanto a la cultura letrada, se observa un contexto favora-
ble dentro de la escuela. La biblioteca posee una gran variedad
de titulos, incluso cuentan con libros propios de la comunidad,
uno de ellos titulado ;Vivir en Ixtla? jQué suerte! Sin embargo,
el rincén de la lectura no es tan nutrido, por lo que algunas
maestras pidieron donaciones de libros. Una de las mejores es-
trategias para asegurar el cambio a una cultura letrada, cuando
terminan las actividades en el aula, las nifias y los nifios tienen
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libre albedrio para tomar ejemplares y hacer uso de ellos en el
aula o pedirlos prestados vy llevarlos a casa. Asi lo comenta la
maestra de segundo grado: “mi grupo no es un grupo lector,
pero tienen interés”.

Los y las estudiantes mostraron entusiasmo por la visita; en la
hora del receso, compartieron su libro favorito El peinado de la
tia Chofi; al entrar a su aula, sefialaban sus manualidades y los
textos que escribieron.

Durante el ciclo escolar, se promueven valores y se trabaja en
las aulas. Al finalizar el mes, un grupo presenta una actividad
sobre un valor, y los padres y las madres de familia de ese gru-
po presentan un cuento acorde al valor visto. Las madres estan
muy orgullosas porque sus nifios “llegan contentos” por las ac-
tividades donde trabajan las familias y permanecen “bien aten-
tos” Estas nuevas practicas se llevan a casa, comenta una madre
de familia:

yo le enserio un cuento, pero no dejo que lo lea, no-
mds le enserio los dibujos y le digo “;de qué crees que
trata?’ y ella sola se va imaginando el cuento con los
dibujos, [...] yo primero lo leo, “no, de eso no trata, no
estds ni cerca’] “entonces déjame lo leo, déjame leerlo
para ver en que termina’. Le hago asi para que ella ten-

ga ese instinto de seguir leyendo.

La cultura letrada se acerca, de acuerdo con una madre de fa-
milia:‘cuando estaban en segundo la maestra nos hizo comprar
libros de una escritora, de esta Dimasur [;7], de hecho, mis nifias
estuvieron por Internet hablando con la escritora, es por parte
de la maestra que tuvo contacto ella, e hizo una plética y quedd
en venir para acd’.

Al inicio, se escucha que “lo nuevo implica una carga de traba-
jo"y que el ciclo escolar fue “pesado’, sin embargo, ‘cuando le
empiezas a agarrar el sabor dices esto si me ayuda”menciona la

directora. El programa rescata el uso de herramientas para esta-
blecer metas en conjunto: un acompafamiento por la HOMA,
platicas con el docente para ver “qué estd haciendo, qué esta
funcionando y buscar qué se puede hacer para mejorar’, las
maestras y la directora se muestran satisfechas por el “liderazgo
positivo y compartido” Aunque en algin momento la directora
percibié un ambiente de estrés en sus docentes (por la falta de
Internet, la carga de trabajo, la planeacion de contenidos con
relacion a los aprendizajes esperados), afirma que "hay mucho
compromiso por parte de ellas”

Conclusiones

Queda patente la importancia de trabajar en colaboracion, con un
enfoque unificado hacia objetivos claros y bien definidos, respalda-
dos por prioridades firmes. Tal como sefald la directora: “tener claro
qué es lo que quieres lograr, si sabes lo que quieres lograr sabes a
dénde vas y si sabes a dénde vas, pues tal vez no sabes todo lo que
tienes qué hacer, pero entonces vas a ir buscando la manera, las
actividades, las estrategias para llegar a ese objetivo”

Como ultima observacion, llama la atencion que la percepcion
de la cultura letrada para la plantilla docente es baja; no obstan-
te, no se observa una cultura baja, al contrario, hay una cultura
fortalecida en la Primaria Miguel Hidalgo, que merece ser nutri-
da y desarrollada continuamente. La escuela ya se lo propuso,
reconoce las dreas de oportunidad y los puntos fuertes, asi que
en el siguiente ciclo enriquecerdn mucho més la experiencia de
toda la comunidad de Ixtla.

Finalmente, es destacable la reflexion de la maestra de tercer
grado: “Es una de las ideas que yo siempre he tenido, si a ni-
vel pais, si todos los maestros nos empapamos en este tipo de
estrategias siento que tendriamos otro nivel educativo, porque
habria menos rezago”.
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Escuela Primaria J. Jesus Gonzalez Ortega
(Silao de la Victoria, CCT 11DPR0338M)

La escuela en su contexto

La Escuela Primaria J. Jesus Gonzalez Ortega (CCT 11DPR0338M)
esta ubicada en la cabecera del municipio de Silao de la Victoria,
en el estado de Guanajuato. Es una ciudad que forma parte del
corredor industrial del Bajio. De acuerdo con datos del INEG tie-
ne una poblacion aproximada de 203 556 habitantes.

Es una institucion integradora que recibe infancias con Necesida-
des Educativas Especiales (NEE) (como sindrome de Down, disca-
pacidad intelectual, discapacidad motriz, hidrocefalia, vision baja,
autismo, entre otros). Labora en el turno matutino, tiene 1 direc-
tor, 1 plantilla de 10 docentes, de los cuales 6 estan frente a grupo.

La escuela abre las puertas puntualmente para recibir a sus es-
tudiantes. El plantel cuenta con una direccién, seis aulas para los
seis grados, un salén con algunos equipos de computo (en con-
diciones obsoletas), un espacio para reuniones, una bodega, sa-
nitarios, un patio principal y uno secundario donde se realizan
eventos y actividades fisicas. Todas las aulas rodean el primer
patio, por dentro su espacio es muy reducido y no se presta
para dar variedad a la distribucién de las mesas, tampoco gozan
de buena iluminacion y ventilacion, una gran parte de mobi-
liario estd descuidado. Por esto, algunas maestras le han dado
arreglo y mandaron a hacer mesabancos para equipar sus aulas.

El contexto es complicado, pues existe el pandillerismo vy la
drogadiccion; sus causas se asocian a familias disfuncionales y
separadas, lo que crea entornos socioemocionales dificiles para
las alumnas y los alumnos. La mayoria de las madres y los padres
de familia trabajan en la manufactura de las empresas, algunos
son artesanos y se dedican a la elaboracion del alfefique, carto-
neria y alimentos tipicos del municipio. Sus actividades y nece-
sidades no les permiten un involucramiento en la vida escolar.

La direccion y el equipo docente invitan a los “padres de familia
para que tomen su responsabilidad’, participen con la escuela
en su educacion y que “asistan a tomar clases como correspon-
de” Desde su trinchera, “se trata de disminuir o manejar por me-
dio de orientaciones y ser gufas de un aprendizaje”.

Internamente, la escuela enfrenta dificultades para mantener
“una conducta y disciplina, ambientes favorables para el apren-
dizaje” y “obtener recursos para equipo tecnoldgico (cafon,
computadora, impresora y red de Internet).

Con todo, la institucion se distingue por ser la primera en los
aprendizajes y tener egresados que han alcanzado la educacion
media superior y superior. Entre sus fortalezas se encuentran
el interés de algunos nifos por asistir, la responsabilidad y el
cumplimiento docente para prepararlos para la vida, asi como la
sintonia para mejorar los aprendizajes. A ésta se agregan metas
puntuales: trabajo con el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientfficas y Técnicas (CONICET), alcance de aprendizajes signi-
ficativos en lectoescritura, disminucion del rezago: “que nadie se
quede atras”y “adentrar a los padres en alrededor de un 60 %"
en la vida escolar de sus hijos, como menciona el director: “que
nuestra escuela siga en ese sentido en una mejora, queremos
que sea parte de una comunidad y que sea una orientadora
para otras generaciones’.

La importancia de la Politica
de Aprendizajes Fundamentales
y de Aventuras en Papel en la escuela

Las maestras tienen el papel mas activo en la implementacion
de las Politicas de Aprendizajes Fundamentales y Aventuras
en Papel, ya que ellas son las mediadoras del aprendizaje, para
que todos y cada uno de los nifos que estan en sus aulas y
sin importar la diversidad que tengan, lleven a cabo su proceso
de aprendizaje. Como facilitadoras fortalecieron su “actividad
académica, pedagdgica” Director y docentes saben de la im-
plementaciény la describen, en palabras de una maestra tercer
grado, como: “una politica educativa que ayuda a la alfabetiza-
cion de nifas y nifos, implementan en el estado de Guanajua-
to, con un disefo que Zorro Rojo, UNESCO y dependencias de
Natura hicieron esta conjuncién de partes para poder trabajar”.
El director agrega: “[la] experiencia nos fortalece, en cuanto a
lo que nosotros ya conocemos, dentro de esto es PRONALEES,
que es la propuesta nacional de lectoescritura; lo que es Aven-
turas en Papel, pues nos viene a apoyar, para mejorar esta parte
de lo que se estd buscando’”.

Las estrategias son vistas como novedosas para aplicar en los
grupos que llevan su proceso de alfabetizacion acorde al ritmo
de todo el grupo, pero, més que nada, comenta la maestra de
primer grado que es “una estrategia para los ninos que tienen
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rezago en los tres grados”y les permite “avanzar”. Sin embargo,
las dificiles condiciones “del contexto” a veces se imponen: “Si
hay niflos que no aprendieron a leer y a escribir... pero estos
niveles de alfabetizacién no se alcanzaron, no por una mala es-
trategia docente, es todo lo contrario, por las condiciones del
contexto’, ahade.

Las docentes comentan que contabilizan un total de 15 nifios y
ninas con NEE. También sefalan que adecuan sus planeaciones,
"hacen ajustes e investigan’, ya que tienen altas expectativas del
logro de aprendizajes de todos y todas sus estudiantes. El reza-
go es causa de dificultades por pandemia, atencion a las NEE,
inasistencias y el desinterés de las familias.

Por ejemplo, la docente de primer grado dice que: “la mayoria
ya estd en ese proceso que es lectura y falta lo que es escritura,
pero a través de las semanas y los ciclos lo vamos a lograr”. Los
logros son generados por una serie de actividades planeadas
y con objetivos especificos a cubrir en ciertos aprendizajes, las
cuales“le permiten al alumno, adquirir las bases para su proceso
de alfabetizacion”.

No obstante, en el grupo de enfoque con docentes se observd

rechazo por la plataforma, dado que expresan que “fue un asco”

y “estresante” por la falta de acceso. Para obtener el contenido,
trabajaron en equipo: “nos juntdbamos a las cinco de la tarde
y nos ibamos 12 o 1 de la mafana” Por eso, ahora las maestras
exhortan a una capacitacion dentro del horario laboral y a una
plataforma eficiente.

También cabe apuntar que se hizo la invitacion a participar y
les pareci6 “favorable al inicio”, aunque hubo “incertidumbre de
como trabajar’, afirma el director. Las experiencias previas de
formacién que tenian facilitaron la comprension y aplicacién,
vislumbro expectativas hacia “facilitar el trabajo, una nueva for-
ma de poder llegar mas facil a una meta’, un “apoyo’, las cuales
se cumplieron dentro del aula. Para las maestras, el trayecto for-
mativo fue “muy interesante’, y a pesar de que se ha involucrado
poco a los padres, se informo de las ventajas, para la educacion
de nifos “mas autdnomos, mas independientes”.

A este respecto, los aprendizajes del trayecto formativo a ojos
del director y las docentes “vino a enriquecer”y “favorecer al-
gunas actividades”. Abrieron espacios en los CTE, donde se “co-
munica y comenta qué actividades estan realizando cada uno
de los maestros y qué avances se estan teniendo”. El acompa-
Aamiento fue constante, afirman las maestras: “tuvimos ese se-
guimiento por parte de supervision, la jefatura de sector y de la
delegacion porque la nifia de la maestra [..] presento su lectura
a nivel estatal [..], ademas del muestreo de cuentacuentos a ni-
vel zona"

El director fue testigo del trabajo de implementacion en las di-
ferentes actividades y, como se orientaron a ser de Aventuras

en Papel,“las maestras revisaron el material, usaron las que eran
viables y descartaron también el uso de otras"

Los roles de las distintas figuras
educativas en el logro de aprendizajes

En este aspecto, afirman que: “‘cada una [de las maestras] tie-
ne actividades propiamente hechas del Tipi Lector’, tales como
rompecabezas, crucigrama, interactivos, memorama, pase de
lista, fecha, calendario, actividades permanentes, formar pala-
bras con letras o silabas justas, formar oraciones, cantos, instruc-
tivos y elaboracién de textos propios.

Las estrategias van de acuerdo con las “necesidades de su gru-
po’, la consolidacion de los niveles, la conciencia fonoldgica, los
proyectos planeados. Algunas actividades extras son el remar-
car reglas ortograficas, la construccion de oraciones con su ilus-
tracion, la realizacion de hipotesis, interiorizacién de la lectura.
Estas son actividades que las madres de familia notan: “es algo
que les ha ayudado bastantisimo’, menciona una madre de se-
gundo afo y a coro se unen otras: “la mfa nada mas hace ma-
nualidades” o a veces “se ve la lectura de comprension, iluminan
0 pintan, de repente hacen dramatizacion’, se dejan “ejercicios
de maduracion’, “leen veinte minutos de lectura diaria y ya cada
quien sabe si lo hace”.

La mayoria de las actividades que los padres y las madres cono-
cen es por las tareas. Algunos tienen un bagaje leve de la poli-
tica porque la maestra compartio en junta videos de Aventuras
en Papel y los niveles conceptuales.

Destaca la nula participacion de las familias en actividades que
desarrollen las habilidades de lectura y escritura, pues nunca re-
cibieron este llamado de la escuela. Hace poco se retird el uso
del cubrebocas, justifican:“las actividades no se han llevado por
esta situacion, no hubo ese contacto y esos momentos”.

Hay una opinién undnime por parte de las docentes y el direc-
tor respecto a integrar en los libros de Aventuras en Papel “‘suge-
rencias didacticas y actividades para las infancias con NEE que
estan cursando primaria baja” Opinan que la implementacion y
los resultados son satisfactorios, ya que lo han aplicado y coinci-
den en su utilidad ludica y el enfoque a mejorar el vocabulario,
por ejemplo, en el caso en el que algunos alumnos hacfan uso
de "palabras domingueras”.

Entre las maestras se observa inconformidad por los errores que
presento el Tipi Lector, el uso total de las mayusculas, la dismi-
nucion de reglas ortograficas desde primer grado y el material
incompleto. Las maestras cargaron con esto, pero procuraron
que la experiencia les enriqueciera: "A mis nifos les encantd’,
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insiste la maestra de sequndo, pues los mismos nifos les soli-
citaban “trabajar con Aventuras en Papel’, y fue motivante para
que siguieran aprendiendo.

En cuanto al proceso de evaluacién, habia un conocimiento
previo en la aplicacién de instrumentos en el drea de lectoescri-
tura y conocimientos sobre los informes por generar. El jefe de
sector evalué con dictado a primaria baja, la direccion y super-
vision visitaron las aulas. Se percibe una diferencia de opiniones,
pues para algunas maestras “‘no fue complicado’, ya que “lo tra-
bajas por bimestre y lo mantienen de manera permanente”; sin
embargo, para la maestra de primer grado resultd lo contrario:
el Instrumento Diagndstico de Alfabetizacion Inicial (IDAI) fue
“fastidioso” y “mortificante evaluar 40 aspectos por nifio”. Ade-
mas de que a los nifos y las nifas que tienen consolidado no les
interesé mucho el abecedario en la evaluacion, “son partes muy
minuciosas’, comentaron las docentes.

Reflexiones sobre la cultura
y el clima escolar

Las aulas son pequenas, no se prestan para una movilidad
del alumnado, sin embargo, en primer y segundo grado en
su interior encontramos elementos de la cultura letrada, muy
presentes, trabajos del alumnado y gran variedad de material
concreto, fichas, imagenes, titeres, méascaras, lapices y huesi-
tos para formar palabras, libros engargolados de “mis amigas
las letritas’, Utiles escolares y el rincén de la lectura (pueden
tener préstamos a casa). En la parte de arriba se encuentra
la frase “Si abres los libros, realmente lo que estés abriendo
son tus alas”

A partir de tercer grado, la situacion es diferente porque no
cuentan con un rincén de la lectura en su aula y tienen ele-
mentos limitados: tarjetas con rimas, trabalenguas, adivinanzas
y chistes. Se observa una diferencia notable en las aulas de la
primaria alta. Se confirma esto con los padres y las madres que
comentaron que en“tercer grado no se llevan libros, trabajan las
lecturas con el libro de la SEP".

En cuanto al clima escolar, éste se percibe como disciplinado,
tranquilo, altamente respetuoso y silencioso. Los alumnos vy las
alumnas se dirigen con cordialidad y se les reconoce por su
nombre por la autoridad directiva. Para el director, se tiene “una
cultura que atiende al desarrollo de los nifos’, aunque “falta mu-
cho por recorrer”.

Fuera de las aulas no se percibe una cultura letrada, no hay car-
teles ni acuerdos de convivencia, ya que a la visita solo estaba
un cartel en la puerta principal con informacién sobre la hepa-
titis A.

NP .. | = T r o

“No sé si tengan biblioteca aqui en la escuela’, comenta un pa-
dre de familia. La duda es razonable porque en la visita se obser-
va que existe una bodega con estantes y en ella libros desaco-
modados, polvorientos y sin usarse, o hay libreros cerrados con
candado. Un padre de familia explica: “la verdad en ese tema
si estd muy limitado.. buscar la forma de obtener este, pues,
mas libros para que los niflos aprendan un poco mas y abran
su mente a leer”.

Para demostrar las habilidades de las nifas y los nifos y recono-
cer su crecimiento, las maestras mencionan que quieren llevar a
cabo la exposicion de trabajos por medio de tendederos, obras
de teatro y lecturas de cuentos.

Conclusiones

La Escuela Primaria J. Jesus Gonzalez Ortega enfrenta diversos
desafios y limitaciones en su entorno, pero también demuestra
fortalezas y compromiso para brindar una educacion de calidad
a sus estudiantes. A pesar de los obstaculos que las instalaciones
y los recursos implican, la escuela destaca por su persistencia y
colaboracion entre direccion y docentes, por su integracion y
sus resultados, al estar enfocados en que: “[los] alumnos se den
a conocer, como personitas que tiene un aprendizaje, que sa-
ben conducirse ante los demas, personas que dentro de la disci-
plina que se exige en este momento y que tenemos situaciones
tan complicadas dentro de la sociedad, no los vaya a atrapar, en
estos términos sabemos que, el aprendizaje cambia conducta, y
la conducta cambia el aprendizaje’, precisa el director.

La escuela busca continuar mejorando y ser un referente para
otras generaciones de la comunidad, por lo que se debe de
tomar en cuenta acciones para aumentar la cultura letrada al
exterior de las aulas; habilitar el espacio de la biblioteca para dar
acceso y uso a todos los libros que se encuentran en ella.
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Escuela Primaria Victoriano Rodriguez
(Silao de la Victoria, CCT 11EPR0313C)

La escuela en su contexto

La Escuela Primaria Victoriano Rodriguez (CCT 11EPR0313C) se
encuentra en el municipio de Silao de la Victoria, Guanajuato, el
cual cuenta con una poblacién de 203556 habitantes de acuer-
do con datos del INEGI. Es la escuela mas grande de todo el mu-
nicipio, dada su poblacién numerosa y, ademas, tiene un gran
prestigio en la comunidad de Silao, por lo que existe una lista
de espera para su ingreso. Conocida como la“4’, es considerada
una institucion intensa y apasionante, y sus egresados sienten
orgullo de haber pertenecido a ella.

Las instalaciones se usan en dos turnos. Actualmente, esta es-
cuela opera en el turno matutino, con cuatro grupos por grado
escolar. Alo largo del ciclo escolar, diez maestros han continua-
do su labor con la Politica de Aprendizajes Fundamentales y
Aventuras en Papel en los niveles de primero a tercero, y el resto
de los docentes tienen una licencia y en su lugar hay suplentes.

En cuanto a su infraestructura, posee dos edificios, patios amplios y
areas verdes; sin embargo, se observa una marcada diferencia entre
las construcciones: mientras que el primer edificio parece apagado,
con colores grises y falta de recursos para iluminar el aula, el segun-
do edificio destaca por salones iluminados y espacios mas amplios,
que crean un ambiente alfabetizador y cémodo.

Asisten a la escuela estudiantes de familias de contextos di-
versos, por lo que enfrenta desafios académicos importantes.
Por ejemplo, se han identificado problemas en la resolucion de
matemadticas y un rezago por la pandemia, asi como omisiones
pedagdgicas. Las constantes inasistencias de algunos alumnos
generan dificultades en el proceso educativo, y el director co-
mento deficiencias pedagdgicas por parte de algunos docentes
en el desarrollo de sus planeaciones.

A pesar de lo sefalado, la escuela también presenta fortalezas
notables: un colectivo que aprende, un gran equipo de direc-
cion, la orientacion y el apoyo de la supervisién, asi como la exi-
gencia de los padres de familia.

Una de las metas importantes para la escuela es lograr brindar
el apoyo individualizado a cada nifio, con planes de atencion
personalizados elaborados por los docentes. De esta manera,
con compromiso y dedicacion, la Escuela Primaria Victoriano
Rodriguez se esfuerza por seguir siendo un referente educativo
en la comunidad de Silao.

La importancia de la Politica
de Aprendizajes Fundamentales
y de Aventuras en Papel en la escuela

El director comenta que, al inicio de Aventuras en Papel y la Po-
litica de Aprendizajes Fundamentales, sintieron como un “desa-
fio, "desconocimiento”y algo “confuso” sobre la ensefianza de la
lengua. Sin embargo, al conocerlo mejor se percatd de que era
“menos complejo”de lo que esperaba y resulté ser una experien-
Cia que apoyaria a las metas de la escuela y, por supuesto, a sus
docentes y al alumnado.

Cuando el director entr6 en el programa de figuras de acompana-
miento, tuvo una idea mas clara de lo que se llevaba a cabo, y le pa-
reci¢ "fabuloso” Al revisar el trayecto y todos los conocimientos que
ofrece, sugiri¢ a las y los docentes revisar las ideas de conceptua-
lizacion de la Dra. Margarita Gomez Palacios para complementar
la informacién; comenta que “algunos pocos lo leyeron, otros no”

En cada Consejo Técnico Escolar (CTE) llevaba a la mesa el nuevo
programa formativo, procurando que cada docente compartiera,
pero “no todos participan” Comenzd a poner en tela de juicio los
logros, y aprovechd estos espacios para utilizar la “mayéutica” con
la idea de discutir y encontrar qué se iba a hacer. Estos didlogos
fueron fructiferos, ya que para él:“la polémica causa conocimiento
y cuando hay una discusion basada en el respeto y lo pedagdgico,
surgen grandes ideas y grandes lideres".

Para el director, Aventuras en Papel es un programa que se fija
en los detalles ludicos y revitaliza su importancia, el cual consiste
en propuestas: ‘qué podemos lograr sin necesidad de cosas muy
estructuradas, no se requieren, siento yo que es la creatividad
del maestro, es la didactica del maestro vy la formacién del maes-
tro. Adaptarse a los recursos, si, si tenemos recursos y los padres
de familia nos ayudan” Afade que los maestros siempre han sido
cercanos a la subdirectora y a él. Su plantilla esta llena de ideas, y
que en ocasiones los percibe angustiados, pero le atribuye esto a
la planeacion, la distribucion de tareas en funcién de los tiempos,
son cosas que se dificultan, pero al final logran alcanzar con éxito.

Los y las docentes identifican la Politica de Aprendizajes Funda-
mentales y Aventuras en Papel como un medio para actualizarse y
llegar a los niveles deseados, meta que sin duda se comparte con
la direccion. Asimismo, les ayudd a recordar estrategias que en mu-
chas ocasiones dejaban olvidadas y que dignificaron. Fue un com-
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plemento del trabajo de ensefanzay una ventana innovadora para
fortalecer aprendizajes.

Algunos y algunas docentes hacian uso de estrategias tradicionales,
por la formacion que tenfan. Una de las maestras con mas trayectoria
académica e, incluso, a punto de jubilarse, compartié su experiencia:

yo soy una maestra tradicionalista, vengo de hace mu-
chos anos, entonces, estdbamos acostumbrados a en-
senar la lectoescritura con mayusculas, con mindsculas,
que no hubiera faltas de ortografia [...] con este curso me
he dado cuenta que me actualicé... A mi me sirvié mu-
cho, sobre todo porque yo traigo cosas muy antiguas, esto
es nuevo para mi. Que el nifio escribié una palabra mal,
asi la debemos de dejar, no estar corrigiendo al nirio. .. es
algo nuevo que si me sirvié mucho, sobre todo los niveles
de conceptualizacién que yo tenia como los de antes y
ahorita ya los entendi|...] ubicaba a los nifios mal.

En general, hubo gusto al ver que si enriquecia sus practicas. Tam-
bién comentaron que tuvieron algunos problemas para acceder
a la plataforma, pero estaban contentos porque los videos fueron
cortos, claros y precisos. Consideran que “traia muchas estrategias),
cuando se implementd vieron cambios en sus alumnos, incluso los
notaban “encantados’con las nuevas formas de trabajo.

Las madres y padres de familia aseguran que se les informo sobre
Aventuras en Papel, incluso se les dio alguin material extra para tra-
bajar en casa. Aunque la mayorfa de las estrategias y actividades
se realizaron en clase, muestran satisfaccion por los resultados que
han visto en sus hijos, en especial con la Feria de aprendizajes fun-
damentales, donde sus hijos e hijas les explicaron el proyecto y se
vefan con mucho entusiasmo por compartir fuera del aula.

Los roles de las distintas
figuras educativas en
el logro de aprendizajes

Las figuras directivas y especialmente los docentes comentan que
desempenan un papel esencial en el logro de aprendizajes signi-
ficativos para las y los estudiantes. Para alcanzar este objetivo, se
organizan de manera planificada y coordinada, implementando
estrategias grupales. En el caso de las nifas y los nifios con rezago
se realizan de forma personalizada y adaptada a sus necesidades
particulares; en este proceso se incluye a las familias, las cuales son
notificadas, llegan a acuerdos y firman un compromiso. La plantilla
docente esta segura de que con estas medidas “lo van a lograr”.

Los y las docentes expresan su firme compromiso de no dejar a nin-
gun nifo ni ninguna nifa atras. Abordan el rezago de preescolar

con confianza de que podran superarlo. También trabajan y brin-
dan una mayor atencion para ayudar a quienes aun no han desarro-
llado habilidades de lectura:“si, hay nifios que aun no leen..Estamos
comprometidos hasta el Ultimo dia y esperamos que ninguin nifo
se vaya en ceros; que tenga un aprendizaje y que sea significativo,
para que siga avanzando’, comenta el maestro de segundo grado.

Para las y los docentes, la realizacion de actividades como la obra
de teatro, las exposiciones y los proyectos vinculados a los conteni-
dos del programa, permite a los estudiantes desarrollar sequridad,
socializar y compartir sus conocimientos. Las nifieces muestran
un interés genuino y piden mas de esas actividades, lo que indica
su entusiasmo y motivacién por aprender. Y ademds, en cuanto a
las estrategias pedagdgicas, las y los docentes implementan una
variedad de actividades que abarcan la escritura de la fecha y del
nombre propio, listas de palabras para identificar el sonido de la le-
tra, dictado de sustantivos, completar palabras, trabajar con cantos,
juegos de palabras, entre otras sefaladas en Aventuras en Papel.

Como actividades extra llevan el alfabeto movil; las tarjetas para
completar palabras; el trabajo en binas para formar oraciones; el
uso de familia de letras, silabas y ellos forman palabras con éstas;
impresiones con lectura, la cual el profesor lee y les indica que se va
a equivocary ellos deben sefalar el error; rescatan que esto les per-
mite interactuar y participar activamente en su proceso de apren-
dizaje. Los maestros y las maestras diversifican sus actividades, sin
embargo, se sigue implementando el uso de mayusculas en rojo
y minusculas en lapiz, ya que para ellos es una practica que debe
prevalecer.

Respecto a la Feria del aprendizaje, llevada a cabo principal-
mente por tres lideres docentes, el director comenta que se
percibié como:

muy relevantes, interesantes, atrayentes, un poquito de
descontrol [...] andaban por todos lados, a mi me pre-
ocupaba y me ocupaba de los nifios que tienen TDAH
[trastorno por déficit de atencidn e hiperactividad] por-
que tengo varios, a veces hay cualquier roce [...] los pa-
dres entraban con casas, teatros, cuando los padres de
familia se dan cuenta que estamos llenando a sus hijos
(apoyando con conocimientos) no reparan en gastos
para poder favorecer el aprendizaje de sus nifios.

Las estrategias han cambiado. Una de las docentes de segundo gra-
do comparte su anécdota para implementar la lectura en el aula:

yo para lectura, ya que tienen el poco hdbito de lectura y
cuando los pongo a leer se ponen un poquito que no quie-
ren leer, tengo un micréfono, entonces les digo que “es la
hora de la lectura loca” entonces con ese micréfono como
cambia de voces les motiva a leer [...] se motivan muchisi-
mo mds y ya saben que los viernes estdn destinados para
lectura loca, entonces eso me ha funcionado mucho.
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Es tanto el compromiso que los nifos y las nifas de primer, se-
gundo y tercer grado, a inicios de ciclo, acuden individualmente
con el director para ser evaluados en lectura y escritura. Esta
evaluacion arroja resultados para identificar a quienes estan en
niveles mas bajos; a ellos, posteriormente, se les vuelve a aplicar
la prueba para verificar la elevacion de su nivel. Se llevaron a
cabo las evaluaciones de IDAI e ICE, reemplazando a la evalua-
cion del Programa Nacional para el Fortalecimiento de la Lec-
tura y la Escritura (PRONALEES). La evaluacion, aunque es ne-
cesaria, puede requerir un tiempo adicional, especialmente en
quienes presentan mayores dificultades y rezago. Sin embargo,
los maestros y las maestras reconocen la utilidad de conocer a
fondo las habilidades y los conocimientos de los estudiantes,
como el reconocimiento de letras, por lo que han desarrollado
estrategias para optimizar el proceso.

La evaluacion es un aspecto fundamental en el proceso educa-
tivo, y en este contexto se han realizado avances significativos
para definir los niveles de conceptualizacion de la lectura. Este
enfoque ha brindado mayor claridad al momento de ubicar a
los nifios y a las nifas en su desarrollo lector, porque ha permi-
tido una edificaciéon mas precisa de sus habilidades y necesida-
des. No obstante, algunos y algunas docentes tienen dificulta-
des para poder lograr esta evaluaciéon y han mencionado que
se lleva un poco mas de 15 minutos, sobre todo en los casos
estudiantiles que van mas atrasados.

De igual manera, se reconoce la importancia de adaptarse y
mejorar la implementacion de estos procesos, especialmente
al considerar que existe autismo, epilepsia, baja vision y pro-
blemas neuronales. En estos casos, el cuadernillo utilizado ha
resultado ser una herramienta flexible y util para la atencién
personalizada, gracias a sus contenidos flexibles.

Anteriormente, solicitaban tres evaluaciones al inicio, medio y
al final del ciclo escolar. Sin embargo, actualmente, los maestros
cuentan con registros del avance individual de cada alumno y
alumna, y se realiza una conceptualizacion trimestral de todos
los grados. Esto permite tener un seguimiento mas constante
y ajustar las estrategias pedagodgicas. En este sentido, resaltan
que: “tenemos muchas evaluaciones a lo largo del ciclo escolar
y aparte de las que uno hace” comenta un docente; la evalua-
Cion en este centro educativo es “‘constante”.

Reflexiones sobre la cultura
y el clima escolar

Las reflexiones sobre la cultura y el clima escolar en la Escuela
Primaria Victoriano Rodriguez revelan un ambiente dindmico
y en constante cambio. La llegada de personas de diferentes
lugares ha enriquecido la cultura escolar, ha creado una diver-

sidad que se refleja en las costumbres y tradiciones presentes
en la institucion. Sin embargo, también se destaca la falta del
habito de lectura entre algunos y algunas estudiantes, lo cual
limita su proceso de lectoescritura y afecta su desarrollo aca-
démico.

La escuela enfrenta desafios en cuanto a la disponibilidad de
material educativo. Aunque se dispone de algunos recursos, la
falta de cuadernillos y materiales limita la creatividad y didactica
del equipo docente. A pesar de ello, la mayoria se adapta y apro-
vecha los recursos disponibles, ademas de que cuentan con el
apoyo de los padres de familia.

La formacion del profesorado ha sido un factor determinante
en la transformacién de la cultura escolar. Algunos y algunas
docentes tradicionalistas han experimentado un cambio signi-
ficativo en su enfoque pedagdgico al participar en cursos y ca-
pacitaciones pertenecientes al trayecto formativo de Aventuras
en Papel. La implementacion de nuevas metodologias, como
los niveles de conceptualizacion de la lectura, ha mejorado la
forma en que se aborda la ensefanza y el aprendizaje en el aula.

A pesar de estas bondades, se observé una diferencia notoria
entre aulas en los elementos de cultura letrada. En la primera
seccion de salones la mayoria carece de calendario, exposicion
de los trabajos y del lectémetro, pero en la segunda tienen to-
dos los elementos. Esto mismo propicia un ambiente diferente
en ambas secciones.

En cuanto a los espacios, se menciona la importancia de contar
con un rincon de la lectura y una biblioteca que fomenten el
amor por la lectura entre las y los estudiantes. Estos espacios
fuera de las aulas son fundamentales para cultivar el habito y
permitir que las nifas y los nifios accedan a diferentes tipos de
textos y conocimientos.

Conclusiones: buenas practicas
y areas de oportunidad

La Escuela Primaria Victoriano Rodriguez enfrenta desafios y
oportunidades en su culturay clima escolar. La diversidad cultu-
ral enriquece el entorno educativo, pero es importante reforzar
el habito de lectura y el acceso a recursos educativos. La forma-
cion y actualizacion constante del personal docente son clave
para adaptarse a nuevas metodologfas y brindar una educacion
de calidad. Los espacios dedicados a la lectura y el fomento de
actividades culturales juegan un papel fundamental en el desa-
rrollo académico y personal de las y los estudiantes. Con esfuer-
7o y compromiso de toda la comunidad educativa, la escuela
continuard avanzando hacia un ambiente mas enriquecedor y
propicio para el aprendizaje de los nifios y las nifias.
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Escuelas que aprenden: Guanajuato

iQué maravilla de escuela!

Escuela Primaria Lucio Alcala
(San Francisco del Rincén, CCT 11DPR0236P)

La escuela
en su contexto

La escuela primaria Lucio Alcald (11DPR0236P) estd ubicada en la
comunidad Jesus del Monte, en el municipio de San Francisco del
Rincén, en el estado de Guanajuato. La localidad cuenta con 1338
habitantes de acuerdo con datos del INEGI. Se trata de una escuela
rural que brinda educacién en el turno matutino. Esta a la orilla de
la comunidad, a pocos pasos del quiosco vy la iglesia local. Al cruzar
el portdn se encuentra un pequefo patio, jardineras y bicicletas es-
tacionadas, que son el medio de transporte de algunos nifos que
asisten a la escuela.

El plantel esta compuesto por distintas secciones, entre ellas un aula
con computadoras obsoletas, la direccién y un salén de primaria
alta. Un pasillo conduce al resto de los salones, los bafios y el patio
de la escuela.

En términos histdricos, la escuela comienza con dos salones y se re-
monta a su fundador, el maestro Margarito Funes Granados, cuya
fotograffa sigue presente en la direccién como un recordatorio de
suinvaluable labor en la comunidad. El se dedicé a promover la edu-
cacion en la zona y logré que muchos nifios se inscribieran en la
escuela, evitando asf que tuvieran que trasladarse a la cabecera de
San Francisco del Rincon para estudiar.

Uno de los desafios que enfrenta la escuela, menciona la directora,
es la ocupacion de los padres, pues la mayoria va a trabajar a Estados
Unidos y las madres solteras laboran, por lo que dejan a sus hijos e
hijas al cuidado de sus abuelos. Esto afecta el apoyo que reciben en
sus estudios, ya gue no es homogéneo en todas las familias. Algunas
madres han expresado “yo sé que no sabe, porque yo no le ayudo
[..] no tengo tiempo’”

La escuela también enfrenta problemas de comportamiento, pues
algunos nifios se relacionan con otros mayores fuera del plantel y,
segun la directora, esto genera conflictos a su regreso. Ademas, de
que las familias expresan resistencias por aceptar el apoyo a quienes
muestran dificultades académicas.

Por otro lado, la pandemia dejo estudiantes rezagados. La maestra
de segundo menciona que: “se pudiera decir que yo tengo grupo
multigrado” Ademas de que, por el tamafio de las aulas, se tienen
limitaciones de espacio dentro de éstas, no queda mucho para mo-
verse entre las bancas, los alumnos estan“muy juntitos’, por lo que al-
gunas actividades se deben realizar en el patio, y éste no tiene techo.

La maestra de primer grado comparte su experiencia sobre quienes
llegaron a la escuela sin haber tenido experiencia previa de prees-
colary habiendo vivido la pandemia. Estos nifios no estan acostum-
brados al ritmo de trabajo, ni a la socializacién, lo que les generd
ansiedad y llanto.

La directora comparte algunos retos internos, pocos, pero signifi-
cativos, como los problemas con la infraestructura, pues “la escuela
ya es vieja"; no hay Internet dentro de la escuela y es necesario, por
ejemplo, para que las maestras puedan realizar su proceso de capa-
citacién en el plantel.

Entre las metas de la escuela, se encuentran la mejora de las habili-
dades de célculo mental y el apoyo a quienes requieren una aten-
cién especial para elevar su nivel académico.

La importancia de la Politica
de Aprendizajes Fundamentales
y de Aventuras en Papel en la escuela

La importancia de la Politica de Aprendizajes Fundamentales y
Aventuras en Papel en la escuela primaria es innegable, tanto para
la direccion como para el cuerpo docente, porque ha demostrado
ser una estrategia efectiva para atender a nifios y nifias de distintos
niveles y necesidades, incluidos aquellos en rezago académico.

La directora menciona que ella se considera una persona sistematica
y, gracias a la capacitacién, poco a poco se involucrd en las situa-
ciones educativas, empezoé a implementar la comunicacion asertiva
con sus docentes, y hace observaciones y no juicios. Agudizo su vista
para retirar cosas que pudieran representar un peligro para los nifios
y las nifias, y se adecuaron las aulas para que ciertos recursos estu-
vieran a su nivel y alcance.

Respecto al trayecto formativo, indicaron que éste fue llevadero,
pues los videos son “claros y cortos”y se dan ejemplos, lo que fa-
cilité el entendimiento para llevar a cabo la clasificacion en los ni-
veles. Ademas, la directora asisti¢ a un taller donde se le brindaron
herramientas para el acompafamiento, apoyaba en recordar las
reuniones y cada mes explicaba algunas cosas, estuvo pendiente y
presente.

En otros aspectos, la maestra de primer grado tuvo ‘muchas visitas”;
recibieron retroalimentacion de la HOMA y estuvieron acompana-
das por la directora y supervision. La plataforma fue llevadera, pero
tuvieron algunos inconvenientes al subir sus entregas debido a la
saturacion.

Asimismo, las maestras siguieron los cursos y, aunque una de ellas
menciona que le parecié que era para nifos y nifas en rezago y
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de primer grado porque eran actividades muy sencillas, a las otras,
como a una maestra de primer grado, les ofrecio recursos y estrate-
gias para su labor: “Voy a tener primero, voy a tener de donde apo-
yarme, una metodologia, voy a tener de dénde agarrarme porque
cuando uno agarra primero empieza a volar la imaginacion 'y que si
estoy quesiel otro, ; de donde voy a agarrar?; digo, a mi me convino
y a los nifios también les favorecid” La misma docente agrega que:

fue positivo siempre di clases en primaria alta, entonces,
al no tener el panorama completo de primaria baja el
cambio le era desafiante, pero por medio del diagnéstico,
las actividades y sugerencias que nos daban, pues si era
de mucho apoyo; [para saber] el cdmo guiar a los nifos,
el no limitarlos; a mi me gusté mucho el “no le digas que
estd mal, que estd equivocado, guialo y explicale porque se
equivocd; eso les ayudd mucho a los nifios a seguir.

A pesar de que persiste el rezago en algunos nifios, a inicio de ciclo
eran mas. Ante esto, la maestra de sequndo grado optd por citar a
los mas rezagados en la tarde, les aplicé el instrumento brindado
para la evaluacion y salieron “mal’, con niveles bajos; después de
cinco semanas repitio la evaluacién y mejoraron, subieron su nivel.
Algunos fueron canalizados al DIF, lo que permitié detectar proble-
mas neurolégicos y de lenguaje, dentro de la escuela se hace todo
lo posible para que haya avances.

Encantadas y gustosas son dos palabras que describen a las maes-
tras: aceptaron muy bien las actividades y estrategias, sobre todo
el nombre, referentes de palabras cortas, el escribir con mayuscula
para la identificacién de las letras, los proyectos que ya venian orga-
nizados, la lectura diaria, los dictados, contar cuentos, investigar (les
gusto mucho ver videos), la expresion verbal de conocimientos y
temas, la invencion de cuentos. “Teniamos la costumbre de marcar
la mayuscula conrojoy lo demas con lapiz’, explica la maestra de ter-
cer grado. Ahora aplican su uso como se les indico, pero en algunas
clases hacen uso de ambas letras.

Los proyectos fueron una excelente estrategia, ya que estaban or-
ganizados y relacionados con los temas de los libros, el Unico incon-
veniente que expresan era la impresién, no cuentan con el equipo
tecnoldgico para imprimir los materiales.

Como actividades y método extra se empled el método sildbico, ya
que las infancias que recibieron educacién preescolar venian con
esa metodologia, se usé para no desequilibrarles. La metodologia
de los 20 dias es sobre repeticion, se basa también en el sildbico y se
trabaja una vocal por semana. Ademds, se agrego el método global
y sonografico.

Las tareas son bien planeadas y van acorde con los temas que se tra-
bajan en el aula. Sin embargo, tienen problemas con algunos nifos
que llegan con la tarea hecha por otra persona o que no tuvieron
apoyo para realizar sus tareas y llegaban en cero. En cuanto a la eva-
luacién, ésta proporciona una vision integral de las y los estudiantes;

para ello, se llevo a cabo una entrevista con los padres y a las madres
a inicios de ciclo escolar para conocer mejor el panorama individual
de cada nifio y nifa.

Las docentes reconocen que la evaluacién es un valioso recurso para
identificar las dreas en las que las y los estudiantes necesitan mas
apoyo Yy orientacion para avanzar en su aprendizaje. Durante ésta,
se utilizd el Instrumento Diagnostico de Alfabetizacion Inicial (IDAV),
que reveld que habfa nifos y nifias que presentaban dificultades.
En la primera aplicacion, varios obtuvieron resultados considerados
“bajos 0 malos”en comparacion con otros. Esto permitié determinar
quiénes requerian un apoyo adicional y quiénes mostraban un pro-
greso mas avanzado. La informacion recopilada también se compar-
te con la maestra del siguiente grado, para que continte brindando
el apoyo necesario.

La aplicacion de la evaluacion tuvo sus desafios, pues implicaba ana-
lizar individualmente cada respuesta, lo que llevé tiempo y dedica-
cién. En un grupo especifico, no se aplico la prueba a los nifios ni a
las nifas que ya sabian leer y escribir, ya que se reconocia el nivel.

Afortunadamente, con la experiencia y la practica, la evaluacion se
volvio mas sencilla y fluida en la segunda aplicacién. Las maestras
encontraron formas mas eficientes de analizar los resultados y utili-
zarlos para orientar el proceso educativo de cada alumno y alumna.

Los roles de las distintas
figuras educativas en
el logro de aprendizajes

La escuela tiene fortalezas significativas, entre las que destacan el
trabajo en equipo; las planificaciones docentes; la comunicacion y
la participacién de los padres que estan comprometidos; la cercania
de la comunidad; el prestigio, tanto como para que nifleces de otras
comunidades como (California y Santa Rita) opten por asistir a esta
escuela, a pesar de que cuentan con un plantel educativo. Como
comenta una maestra de segundo: “las seis somos muy unidas, y
cuando tenemos algun problema lo exponemos y luego ya cada
quien da su punto de vista: yo le hago asi y me ha funcionado, y ya
otra maestra da otra estrategia y asf, siento que somos un equipo
bien unido”

La Feria de aprendizajes ha sido un evento enriquecedor para el
estudiantado. Se llevd a cabo dos semanas antes de la visita, lo vi-
Vieron como un juego, convivieron con otros grupos, reforzaron su
trabajo en equipo, ya que anteriormente se generaba una dindmi-
ca de rivalidad hacia el aprendizaje, notaron a las nifas y los nifos
muy contentos y colaborativos. Trabajaron dreas de socioemaocional
(bolos, loterfa de vida saludable), matemdticas (multiplicaciones) y
espanol (formar palabras, oraciones, parrafos).
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Para adaptarse a las preferencias e intereses del alumnado, se han
disefiado actividades enfocadas en lo que les gusta. Se sigue man-
teniendo la lectura diaria, pero al principio se solia pedir un formato
en que los nifos vy las nifas escribieran el titulo del libro y cuantas
palabras leen por minuto. Sin embargo, son pocas las familias que
contindian con este registro, lo cual fue confirmado incluso por el
grupo de madres entrevistadas que menciond “pues la verdad a mi
a veces se me olvida”o"yo tengo mucho que no lo hago'”

Por otro lado, la biblioteca publica municipal que se encuentra al
lado de la primaria lleva el nombre del fundador: Profesor Marga-
rito Funes Granados. Es un espacio maravilloso, que tiene abiertas
sus puertas a toda la comunidad y sobre todo a la escuela; hay una
puerta que conecta ambos lugares para que los nifos y las nifas
no tengan que salir a la calle. Dos frases te reciben: “Los libros son
amigos que nunca decepcionan’y“Los libros te esperan’,y, sin duda,
dentro de este espacio se aplica. La bibliotecaria es una persona
muy amable y alegre, que estd dispuesta a colaborar con la escuela,
pues ella misma afirma que: ‘disfruto y amo mi trabajo’ Comparte
que siempre que llegan pueden hacer actividades guiadas, la con-
dicion es que a su llegada tomen vy lean algo de su interés. La bi-
blioteca esta activa en todo momento del dfa, incluso, al salir de la
escuela hay nifos y nifias que pasan para leer o que regresan mas
tarde a los talleres que se imparten.

Cuando se visité la biblioteca, estaban realizando el ‘cuento chue-
O’ una estrategia que consiste en que cada nifio toma un cuento,
lolee y luego en una hoja redacta la misma historia, pero hace cam-
bios extremos en los personajes y en la trama. Uno de los nifios leyo
su cuento chueco, sin duda, sacé risas cuando narrd: ‘el principe fue
a su casa y Cenicienta no se quiso probar la chancla, porque le olian
las patas”.

Reflexiones sobre la cultura
y el clima escolar

Sin dudarlo, el clima escolar es respetuoso, colaborativo y se sien-
te la unién entre todos los miembros. También la dindmica con
el estudiantado es respetuosa y gentil, se mostraron muy emo-
cionados con la visita y expusieron sus trabajos y manualidades.

Las aulas contienen todos los elementos sugeridos, en el mo-
mento de la visita mostraban los trabajos que estaban realizando.
Todas las aulas tienen un rincon de la lectura, y al respecto explica
la maestra de tercer grado:

mis libros que tengo del aula no son los adecuados para
el grado, tienen mucha lectura y no estdn bien distribui-
dos; si le vamos a proponer a la directora de analizar
cudles son para segundo, para tercero, esos libros son
para sexto [...] y la biblioteca de la escuela la mandaron

aquién sabe dénde y no sabemos dénde estdn los libros.
Aqui al lado [de la escuela] tenemos una biblioteca y nos
hemos apoyado mucho con ella, la sefiora [biblioteca-
ria] nos dice “mdndamelos el dia que quieran”y si hemos
hecho visitas y ella les explica, les lee cuentos, les pone
actividades.

La cultura letrada estd viva en esta escuela gracias al lazo que ge-
neran con la biblioteca publica, el cual es unico porque también
brinda su espacio y conocimiento a toda la comunidad, ya que
hay un grupo de mujeres mayores que asiste a leer.

Ademas del arduo trabajo y pasion de las maestras, el acompafa-
miento de las figuras de autoridad, la biblioteca y la bibliotecaria,
la escuela tiene un extra, ya que participa en actividades de creci-
miento personal para las alumnas y los alumnos como el acerca-
miento al baile regional mexicano, proyectos socioemocionales,
la semana ludica y trabajo con Planet Youth. Todo momento re-
fleja el compromiso escolar y la vocacion.

Actualmente, segun indica la directora, las docentes “estan muy
involucradas en la aplicacion’, cuando llegd la politica se dieron
actitudes de rechazo, pensando "hay otro curso” La maestra de
tercer grado menciona que antes les habfan ofrecido cursos que
no ayudaban nada; en el caso de éste, con el paso de las sesiones
“si fue de gran ayuda, cositas que decfas jAy!, pero todo tiene un
porqué [..] los nifios no solo repiten y repiten las cosas, sino que
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ellos empiezan a hacer su andlisis y decir‘ah, por esto”.

La implementaciéon se mudo a todos los rincones de la escuela,
y cambio el uso de referentes en clase, ahora, al ver un tema al-
gunos referentes y en su culminacion se retiran para que el alum-
nado no obstruya su vista, se deja lo esencial, como el nombre, el
calendario y la numeracion.

Aungue no se dio a conocer el programa a los padres de familia,
se considera “un area de oportunidad” para el siguiente ciclo.

Conclusiones

Los resultados obtenidos muestran un notable cambio en los
ninos y las nifas, quienes han desarrollado habilidades y com-
petencias de manera significativa. El enfoque en proyectos ha
sido una herramienta efectiva para estimular el aprendizaje y
generar ideas para el préximo ciclo escolar. La mejora es nece-
saria y las maestras sugieren agregar mas actividades para los
niveles mas altos de lectura y crear un cuadernillo para el alum-
nado rezagado de primaria alta. A pesar de los desafios, el com-
promiso de la primariay la biblioteca han sido clave para el éxito
del programa y la mejora continua de la educacion en Jesus del
Monte vy sus alrededores. Con estas bases sélidas, se vislumbra
un futuro prometedor.
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Escuela Primaria Ignacio Zaragoza
(Jerécuaro, CCT 11DPRO690F)

La escuela
en su contexto

La escuela Primaria Ignacio Zaragoza (CCT 11DPR0O690F) se ubi-
ca en la localidad la Joya de Sanchez del municipio de Jerécua-
ro perteneciente al estado de Guanajuato. La institucion labora
en el turno matutino, la escuela es multigrado, atiende a dos
grupos. Su plantilla es de organizacién incompleta: un docente
para los grados de primaria alta y otro para primaria baja que
también tiene las funciones de director.

El director comenta que labora ahi desde hace 23 afios, y que,
en sus inicios, la primaria tenfa una plantilla de cinco docentes,
pero que, debido a la disminucidn de nifos inscritos que emi-
gran a EUA, en los Ultimos seis afios se redujo a la labor de dos.
Durante ese periodo, se ha buscado preservar las instalaciones
que ocupan un amplio espacio con édrea de juegos, patios, dos
salones en uso, bafos, una biblioteca y bancas sin techar para
consumir sus alimentos. Ademas, las aulas son espaciosas, bien
iluminadas y ventiladas, permiten la movilidad del mobiliario
para las diferentes actividades, y cuentan con dos mesas am-
plias, un rincén de la lectura, dos pizarrones y mesabancos en
buenas condiciones.

La comunidad es rural, con una poblacién aproximada de 353
habitantes, de acuerdo con el INEGI. Tiene muchos campos y
espacios verdes, el contexto es descrito como “migrante” por-
que la aspiracion de las familias es irse al norte, con papeles o de
mojado, pues 'no hay ese deseo de que sus hijos sean profesio-
nistas’, sefala el director. Las familias que se quedan trabajan en
oficios de albanileria, el campo, pequenos negocios o realizan
ventas por catdlogo, sin embargo, no hay espacios recreativos,
lo que provoca que muchos de los jovenes pasen su tiempo
bebiendo alcohol.

La mayoria de las madres y los padres de familia tienen una
educacion hasta la primaria o ni siquiera la terminaron; una
madre, al ver el panorama, continud sus estudios con un pro-
grama del gobierno y culminé su secundaria. Se sabe que
Unicamente una mujer es profesionista, la cual es maestra del
preescolar de la misma comunidad; concluyd sus estudios con
apoyo de su familia y del Consejo Nacional de Fomento Edu-
cativo (CONAFE).

Ante el contexto, la escuela establecié como prioridades com-
batir la inasistencia y procurar la adquisicién del proceso de lec-

tura y escritura. El mismo director/profesor se sefialé a él mismo
como el reto interno de la institucién, pues reconoce que ha
tenido poca disposicion a trabajar los nuevos programas de
Aventuras en Papel y Politica de Aprendizajes Fundamentales;
ademds de una organizacion deficiente del tiempo: “Si quiero
que en mi escuela pasen cosas diferentes, tengo que hacer las
cosas diferentes’, reflexiono.

Hay fortalezas que vale la pena destacar, como el espacio de la
escuela, los materiales, el interés de la mayorfa de las madres
por participar con sus hijos e hijas y el compromiso para gestio-
nar precisamente las mejoras fisicas de la escuela.

La importancia de la Politica
de Aprendizajes Fundamentales
y de Aventuras en Papel en la escuela

La Politica de Aprendizajes Fundamentales y Aventuras en Pa-
pel, desde la mirada directiva y docente, se vivié como un pro-
grama impuesto. Llegd por “los bajos resultados en la evalua-
cion de lectura y escritura” Cuando se implementd el curso, se
sinti¢ “presionado”; el trayecto formativo resultd una carga de
trabajo extra, ya que implicaba tomarlo fuera de la jornada labo-
ral y en horarios familiares; incluso menciona que su avance en
el trayecto formativo fue lento y lo dejé inconcluso, en distintos
momentos pensé en abandonarlo hasta que lo hizo. El director,
pero desde su rol de docente, reflexiona que: “si hubiera sabido
de la visita para conocer el avance del programa, hubiera cum-
plido[...] no le tomé mucho interés, es un tiempo extra que yo
no estuve pidiendo [...] me arrepenti de no haberlo seguido,
no quiero estarme mortificando de estar enviando productos”.

Debido a esto, en su papel de docente siguio trabajando con
las practicas y estrategias que vya le eran conocidas y solian
aplicar en la primaria. Aventuras en Papel y Politica de Apren-
dizajes Fundamentales se dejaron de lado y algunas estrate-
gias se utilizaron ocasionalmente. Porque, al realizar el trayec-
to formativo, algunas cosas le habfan llamado la atencion para
implementarlas con sus estudiantes. Sin embargo, la mayoria
de las veces no las llevaban a cabo debido a las demas acti-
vidades que se realizan: “uno esta haciendo cosas, te vas, te
pierdes” Aun asf, rescata que “todo lo que ofrece” el trayecto y
las actividades “son buenas".
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Reconoce las bondades del programa, en cuanto a la diversi-
ficacién de trabajo y los beneficios que le puede llevar el uso
pleno de las metodologfas a las nifias y los nifios de su aula. Se
compromete a “‘cumplir” con las metodologfas en el siguiente
ciclo escolar, ya que tendrd “libertad” al hacerlo por su propia
iniciativa y a su ritmo, sin tener la presién de realizar entregas y
participar en cursos adicionales: “si me hubiera comprometido,
tendria mejores resultados [...] siento que el que fallo fui yo,
porque el programa tiene todo y el que no dio todo fuiyo [...]
voy a retomarlo [...] es a beneficio de los nifos”.

Los roles de las distintas
figuras educativas en
el logro de aprendizajes

El director lleva a cabo la labor docente y la administrativa, aun-
que da més peso a las actividades en el aula para el aprendizaje
de las nifas y los nifos, sin embargo, la puesta en marcha de
Aventuras en Papel y Politica de Aprendizajes Fundamentales
no fue la necesaria.

Se ha hecho uso del cuadernillo y en algunas ocasiones se apro-
vechd para implementar en el programa, se expresa que las
actividades no se adaptan a los diferentes niveles de sus estu-
diantes. Para algunos niflos que aun no leen estos cuadernillos
fueron “un poco complicados”.

En los primeros grados, hizo cambios minimos en sus practicas
educativas, e incorpord estrategias de ensefianza, lo cual permi-
tio diversificar las actividades y enriquecer un poco el proceso
de aprendizaje:

»  FElusodelasopade letras,completar palabras, el empleo
de palabras justas y la realizacion de lecturas con cantos.

o Enlas libretas de las y los estudiantes habia crucigra-
mas; estaba el nimero vy, en lugar de contener un
ejercicio escrito para la identificacion de la respuesta,
habfa una imagen.

«  Eluso del instructivo haciendo primero uno propio y
luego llevandolo con una actividad de su libro de texto.

»  Laescuchade un cuento y posteriormente una activi-
dad de escritura en la que escribieron cinco acciones
llevadas a cabo en el cuento.

»  Laescritura eilustracion de su rutina en el dia y formar
palabras con silabas para posteriormente hacer su di-
bujo correspondiente.

»  Noseobservo la fecha escrita por alguin estudiante en
el pizarrén, pero en cada trabajo realizado esta se en-
cuentra sin falta en la parte superior de su libreta.

También se llevaron a cabo evaluaciones como ICE e IDAI, lo que
comenta que le ha brindado una herramienta para ver los resul-
tados de las y los estudiantes y analizar dreas que requieren mo-
dificacion o refuerzo. En su aplicacion, notd que los nifios mas
rezagados, conocfan pocas letras. El director-docente abunda
y sefala que aplicod la correccion constructivista, enfocada en
ayudar a los estudiantes a visualizar y entender sus errores, para
que puedan corregirlos por si mismos. Dice que, como docen-
te, hace un papel mediador en este proceso de aprendizaje al
fomentar la autonomia y la autorreflexion en su alumnado; sin
embargo, no esclarece si fue tomada del trayecto formativo o ya
la implementaba con anterioridad. Ademas, dio continuidad a
las evaluaciones ya conocidas como el seguimiento de los tra-
bajos, registro de actividades realizadas por las y los estudiantes,
asi como pequefos examenes para medir sus progresos.

Con base en la informacién proporcionada, parece que la co-
legialidad no se ejerce. La informacion y los conocimientos del
trayecto formativo no fueron compartidos con el docente en-
cargado de primaria alta, lo que llevd a que cada uno de ellos
implementara los recursos y practicas de manera independien-
te en sus respectivas aulas.

Aungue recibié retroalimentacién y acompafamiento por parte
de la HOMA, asi como supervision escolar, ésta se vio limitada, ya
que no se aprovecharon las oportunidades de compartir ideas, ex-
periencias y buenas practicas. En consejos técnicos no fue tema de
discusion, por diferentes prioridades que se tenian que desarrollar.

Reflexiones sobre la cultura
y el clima escolar

La escuela se observa viva y participativa, porque tanto alum-
nos y alumnas como sus madres se involucran activamente en
actividades relacionadas con el aprendizaje. La presencia de las
madres se ve semanalmente para el aseo de la escuelay en la
presentacion de cuentos y lecturas cortas, que al final llevan
su respectiva dindmica de comprension. Muestra un ambiente
acogedor para que las y los estudiantes las reconozcan como
comprometidas y gustosas por compartir el habito de la lectura.

La promocion de la lectura consiste en el acceso que la comuni-
dad brinda a estudiantes y familias para que puedan llevar libros a
casa. Se fomenta el acceso a los libros, el préstamo se lleva a cabo
con un registro que incluye el nombre del responsable del libro, el
titulo, la fecha de salida del ejemplar y la fecha en la que se com-
promete a devolverlo. Existe una amplia variedad de titulos para
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todas las edades y temas; hay alrededor de 500 libros, con temas de
historia, sexualidad, familia, valores, cuentos, artes, lecturas exten-
sas, cancioneros, sobre cultura nacional e internacional, entre otros.
Ademas, las madres se preocupan por el cuidado de éstos, pues se
han hecho reparaciones y de forma preventiva se forran; hay una
alta responsabilidad y respeto por preservar el material educativo.

Las aulas cuentan con un rincon de lectura con 51 libros y 3 dic-
cionarios, el abecedario con sus respectivas letras e imagenes
correspondientes, alguna manualidad alusiva a la patria, juegos
de mesa, un globo terrdqueo y material para implementar dife-
rentes estrategias en lectura, escritura y calculo. Sin embargo, se
observd un unico elemento sugerido por la Politica de Apren-
dizajes Fundamentales: el calendario. Las actividades de investi-
gacion sugeridas en los proyectos no se llevaron a cabo, asi que
los trabajos se quedan Unicamente en las libretas.

Sin embargo, se comenta que no todos tienen el mismo gusto por

tomarlos vy llevarlos a casa, son solo algunos estudiantes: ‘quien
sabe leer, si toma libros’, el resto no participa en esta dindmica.

Conclusiones: buenas practicas
y areas de oportunidad

La escuela Primaria Ignacio Zaragoza, no llevd Aventuras en Pa-
pel ni conocié a fondo la politica. Hubo un breve acercamiento
e implementacion de actividades, asi como su vista en el aula,

debido a que desde la llegada del programa éste fue visto como
obligatorio y esta percepcion permanecié en todo el trayecto
escolar. El ciclo escolar resulté en una serie de actividades he-
chas por el criterio, la experiencia profesional, la autonomia del
docente, y la aprobacién de éstas por el director que ocupa am-
bas funciones.

En esa autonomia se llevaron a cabo actividades permanentes
con los més rezagados, acompanados de su tutor se destina un
tiempo extra a la hora de la salida para la lectura y el dictado;
uso de los juegos de mesa en los tiempos muertos y en el hora-
rio de receso; en tareas, se deja leer 20 minutos diario y en oca-
siones cierta actividad para reforzar esa lectura; sin embargo,
no se lleva a cabo un registro de sus avances o un lectémetro;
ademds de que esta actividad es cumplida por cierta parte de
la poblacion.

Un recurso invaluable, sin duda, son las madres de familia, que
en la jornada escolar y en el grupo de enfoque se mostraron
positivas y abiertas, y comentan que: “no tengo tiempo, pero
lo hago"

Es necesario realizar una capacitacion mas continua y vis-
lumbrar los beneficios de innovar, con el objetivo de impul-
sar el desarrollo de habilidades lectoras y de escrituraen lasy
los estudiantes. Ademas, es importante trabajar en la percep-
ciéon del programa Aventuras en Papel como una obligacion
y, en su lugar, resaltar los aspectos positivos y la importan-
cia de su implementacion en el logro de mejores resultados
educativos.
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